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Lignes directrices a prendre en considération lorgle I'évaluation et de la gestion des
programmes de co-financement relatifs a la promotio des produits agricoles
communautaires

1. CONTEXTE

La promotion des produits agricoles constitue mmasure de la politique agricole
commune dont le financement est placé dans le chdifeonds européen agricole
de garantie (FEAGA), financant les mesures de ngéarch

Le reglement du Conseil relatif au financementalpolitique agricole commune
est le 1290/2005 tandis que le réglement d'application de la Cossinn est le
885/2008.

Afin de protéger efficacement les intéréts finaneide la Communauté, ces
reglements requiérent entre autre des Etats membres

- qu'ils prennent, pour cette mesure du FEAGA, tegeules dispositions
|égislatives, réglementaires et administratives;

- qgu'ils mettent en place un systéme de gestide ebntrdle efficace.

L'annexe | du réglement (CE) n° 885/2006 fourag tiétails dans lesquels la
mesure relative a la promotion des produits agegoldoit étre gérée et

controlée.
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3.1.

3.2.

3.3.

Ainsi le Réglement du Conseil n° 3/2608t celui de la Commission n°
501/2008 relatifs & des actions d'information et de proomten faveur des
produits agricoles sur le marché intérieur et dasgpays tiers sont mis en ceuvre
dans le cadre de la gestion administrative et Gigaa régie par les réglements
financiers précités de la politique agricole commun

- Les Etats membres sont aussi invités a respettagralement les modeles de
contrat type établis par la Commission pour la mtom dans le marché
intérieur et les pays tiers. Toutefois, s'ils l@gnt utile, les organismes
compétents nationaux peuvent ajouter des clausepnéoues au contrat type.

OBJECTIES

L'objectif général de cette mesure est de renfa@teompléter les actions menées
par les Etats membres par la mise en ceuvre d'adioriormation et de promotion
visant a souligner les caractéristiques intrinseqeieles avantages des produits
communautaires, en termes notamment de qualité&séderité des aliments, de
méthodes de production spécifique, d'aspects immniéls et sanitaires,
d'étiquetage, de bien-étre des animaux et du resigelenvironnement (art. 2 du
reglement 3/2008).

L'objectif de ces lignes directrices est de pemreaux organismes compeétents
nationaux et aux organisations professionnellesésgmtatives de présenter des
programmes de promotion et de les évaluer de laamala plus objective possible

sur la base d'une approche méthodologique unif@irde gérer les programmes
jusqu'a leur terme.

DEFINITIONS

Programme= un ensemble d'actions cohérentes qui revétenampleur suffisante
pour contribuer a accroitre l'information sur leeduits concernés ainsi que leur
écoulement (art. 1, par. 2 du reglement 501/2008).

Organisation professionnelle représentativeette définition est de la compétence
de I'Etat membre concerné sur la base des critkredroit national et en tenant

compte des objectifs poursuivis par la réglememtatiommunautaire, notamment
les objectifs précisés par secteur dans les ligitestrices figurant a I'annexe | du

reglement n° 501/2008 (art. 8 et 9 du réglemerit/ZID8).

Actions= actions d'information et de promotion portant Ies produits agricoles,
leur mode de production ainsi que sur des prodiliteentaires. Les actions ne
doivent pas étre orientées en fonction de marqueemerciales (art. 1 du
reglement 3/2008).
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4.1.

4.2.

PRESENTATION DES PROGRAMMES AU NIVEAU NATIONAL

Les organismes compétents nationaux établisgsear le (ou les) secteur(s)
d'activité de leur compétence, des appels a prigosiqui indiqguent notamment
les themes, les marchés et les types d'actionstanies ainsi que les dates limites
pour l'envoi des propositions de programmes et ddem de financement et le
démarrage prévisionnel des actions (art. 7du regiei3/2008).

Un appel a propositions peut concerner I'ensenddeprogrammes, un ou plusieurs
marchés, théemes ou types d'actions.

Afin d'assurer une coordination entre les prograsmooncernant plusieurs produits
et plusieurs Etats membres, des appels a propmsitommuns peuvent étre
élaborés

Ces appels a propositions sont transmis :
- Aux organisations professionnelles représentstive
- Aux organismes compétents des autres Etats nesndlerl'Union européenne.

En réponse aux appels a propositions, lesopitipns de programme sont
transmises aux autorités compétentes par les oag@ms professionnelles
intéressées dans les délais impartis : 30 novemdue le marché intérieur (et 31
marspour les pays tiers (art. 8 du reglement 501/2008

Les propositions de programmes sont :

- Adressées, signées et datées par la personpensable du programme aux
organismes compétents nationaux;

- Reédigées dans une des langues officielles deolamunauté. Une description
sommaire de la proposition dans d'autres languesedies peut étre jointe

Outre le formulaire d'information relatif a I'@igisation proposante diment
complété, _une analyse stratégique et markefilogt €tre communiquée,
accompagnée d'un rappel du contexte général dugmoge d'actions proposeé;




Les propositions de programmes indiquent :
- Les Etats membres et organisations participantes

- Les marchés (Pays de destination) et publicegimotamment ceux indiqués
dans les lignes directrices du reglement 501/2D@%roposition peut concerner
un ou plusieurs pays cibles. Toutefois, la présiemaloit étre faite par pays. Si
la méme stratégie, les mémes groupes cibles ed®umEmes solutions sont
envisagés pour un groupe de marchés, cela deealatrement expliqué dans
la proposition de programme;

- L'identification des marchés. Pour chaque p#ye et pour le (ou les) theme(s)
ou produit(s) concerné(s), le demandeur établitamadyse succincte du ou des
marchés afin d'apprécier I'opportunité du progranpmogpose et de la stratégie
de communication envisagée;

- Une description des objectifs du programme etliée avec les actions
proposees;

- Une description des moyens mis en ceuvre, précisgamment le nom ou les
modalités du futur choix des organismes chargd®xécution des programmes
(agences de communication, de création, de relafwesse, sociétés d'études,
d'enquétes...);

- Une description détaillée du projet établie fypes d'actions (Actions média et
hors média, séminaires, conférences, participatédndes salons, foires ou
expositions, actions de relations presse ...), paétisi possible pour chaque
action l'organisme d'exécution chargé de leursaatin. Toutefois, le détail des
actions est susceptible d'étre modifieé par avenaitdé par I'organisme
compétent national au vu de I'évaluation des résuttes actions déjaalisées
ou en cas d'événement majeur survenu apres lawwigrohu contrat.

- Le calendrier détaillé et envisagé pour I'exiécutiu programme.

Les programmes proposés peuvent s'étendre supéricgle maximale de trois
années

Les propositions de programmes seront complétgesrpbudget prévisionnel qui
doit :

- Etre suffisamment détaillé pour permettre ['tifezation, le suivi et le contréle
du programme d'actions proposé, notamment en préadiss types de dépenses
prévues en annexe du contrat type;



5.1.

Comporter dans sa partie "recettes" :

a) La contribution directe de la (ou des) orgainis(s) proposante(s);
b) Le détail des contributions d'autres baill@egonds éventuels;

c) Tout revenu potentiel généré par le projatpsnpris le cas échant les droits
exigés aux participants de certaines actions;

d) Les contributions financieres demandées a ¢emr@ission et a un ou
plusieurs Etats membres;

e) Les organisations proposantes devront s'engagdeur programme est
retenu, a ne pas bénéficier d'autres contributibnancieres et aides
communautaires ou nationales aux fins de I'exécutioprogramme propose.

Le cas échéant, a la demande des autorités camgetdes propositions de

programme sont accompagnées des documents suivants

Statuts, organigramme, reglement intérieur gboa d'activités le plus récent de
la (ou des) organisation(s) proposante(s);

Eléments financiers, bilans et comptes annuedsdgux derniers exercices;

Tout document permettant d'apprécier la capafiit@anciere, technique et
professionnelle de la ou des organisations propesan

Descriptif des actions similaires réalisées @aurs des deux derniéres annees.

ORGANISMES D'EXECUTION

Mise en compétition

En réponse a l'appel a proposition, les orgawisatprofessionnelles proposent un
programme d'exécution.

Pour définir la stratégie et le contenu du progrend'exécution elles peuvent le
cas échéant faire appel a un ou des organismescdi®n choisis par une mise en
compétition.



5.2.

5.3.

Pour la réalisation d'une partie ou de la totatlté programme d'actions, les
organisations proposantes font appel a un ou pitsigrestataires de services ci-
aprés dénommes "organismes d'exécution” nécessaitarhoisis apres une mise
en compeétition, conformément aux articles 6 et Yallement du Conseil (CE)
n° 3/2008. Conformément a l'article 8 du réglem@t) n° 501/2008 et l'article
12 du reglement (CE) n°® 501/2008, le choix desamigmes d'exécution peut
intervenir aprés le dép6t du dossier auprés datliembre mais en tout état de
cause avant la signature du conttiaest rappelé que les programmes doivent étre

suffisamment développés pour que leur conformiké @eglementation applicable
et leur rapport codt/efficacité puissent étre édsl(art. 8 et 9 du réglement (CE)
501/2008).

La mise en compétition se déroule dans leecddmprincipe de non discrimination.

Ce principe implique une obligation de transpagemonsistant a garantir un degré
de publicité adéquat permettant une ouverture duch@ade services a la
concurrence et le contréle de l'impartialité dpriacédure.

Il impliqgue également que la procédure d'attrimuttlu marché respecte, a tous les
stades, le principe d'égalité de traitement dedidats, afin que tous disposent des
mémes chances dans la formulation de leurs offres.

A ce titre, il est indispensable que le délai denise des offres fixé par les
organisations professionnelles ou interprofessilbbemaux organismes d'exécution
consultés soit adapté a la difficulté du dossiedestieur permettre d'établir leur
offre dans des conditions satisfaisantes.

Des criteres de sélection objectifs doivent egalanétre fixés préalablement au
lancement de la consultation et étre portés a lmaissance des organismes
consultés dans l'invitation a présenter une offlidayr est adressée.

Les organisations proposantes s'assurent, lorsette mise en compétition, de
I'aptitude économique, financiere et technique deganismes d'exécution et
prestataires de services et notamment des éléhéeeriss ci-apres.

Pour la réalisation d'une partie du programdwctions, les organisations
proposantes peuvent mettre en ceuvre, par leursggrapyens certaines parties du
programme, selon les conditions suivantes :

a) la proposition de mise en oeuvre est conforaxedéspositions de l'article 11 du
reglement (CE) n° 3/2008;

b) I'organisation proposante dispose d'une expezi€'au moins cing années dans
I'exécution du méme type d'action (art. 13 dler@dgnt (CE) n° 501/2008);



5.4.

c) la partie du programme réalisée par I'orgaioisgtroposante ne représente pas
plus de 50% de son codt total, sauf dans des a@peannels diment justifiés
et aprés autorisation écrite de la Commission;

d) l'organisation proposante s'assure que le @egitactions qu'elle compte réaliser
elle-méme ne dépasse pas les tarifs pratiquésroowgat sur le marché.

Ces conditions seront vérifiees par I'organisnraptent.
Conditions générales d'éligibilité des orgar@s d'exécution

Les organismes d'exécution choisis par les orgtaoiss proposantes doivent
fournir des informations montrant que leur entreprest financierement saine, et
dispose des infrastructures nécessaires et dunmaisdisposant de I'expérience
appropriée pour la réalisation des actions.

5.4.1.Capacité financiere et économique

La justification de la capacité financiere et éamoigue du ou des organismes
d'exécution sera appréciée par la présentatiorefi@®nces suivantes :

- Une breve description de l'activité économiged'ehtreprise en rapport avec les
services et prestations concernés par le progradecgons envisagé et qui lui
seraient confiés;

- La présentation des bilans ou extraits de bjldass les cas ou la publication
des bilans est prescrite par la Iégislation sustesétés du pays ou le prestataire
de service est établi.

5.4.2 Capacité technique et aptitude du personnel

Les organismes d'exécution doivent fournir lesrimiations suivantes :

Description des capacités professionnelles dsopael;
- Principaux services fournis dans le passe;

- Connaissance de la situation dans le ou les paysernés par le programme
dans le domaine couvert par celui-ci;

- Connaissance générale des produits ou themeem@s, expérience de travalil
avec d'autres organisations professionnelles oerprafessionnelles et/ou
entreprises du secteur agricole ou agro-alimen&tim institutions du secteur
public.



5.5.

5.6.

6.1.

6.1.1.

Criteres d'exclusion des organismes d'exétutio

Les organismes d'exécution devront étre autometigumt disqualifiés par les
organisations proposantes si une au moins des ualg@$ suivantes se
réalise :

- lls sont en état de faillite, de liquidation, dessation ou de suspension
d'activités, de réglement judiciaire, de concoamlatie compromis (ou tout
autre mesure similaire) ou s'ils font I'objet deqédures de ce type;

- lls ont été définitivement jugés coupables dimfiaction;

- lls ont a répondre de dettes impayées de ctisatle sécurité sociale,
d'imp0ots et de taxes.

Informations a transmettre aux organismes ébemps

Les organisations proposantes conservent tousldesments justifiant du
choix du ou des organismes d'exécution aux fins atedroles prévus a
l'article 25 du reglement (CE) n° 501/2008.

PRESENTATION DES PROGRAMMES AUX SERVICES DE LA
COMMISSION

La réglementation communautaire établit un certeimbre de dispositions
générales en matiere de définitions, de caradtpres des messages
d'information et de promotion diffusées dans lereadkes programmes, de
listes de themes et de produits, de présentatismpbgrammes, de sélection
des programmes par la Commission, de participatibnancieres, de
conclusion de contrats et dépot des garanties,édene des avances, de
paiements intermédiaires, de paiement du solddpdements a transmettre a
la Commission, de suivi des programmes, de costiéfiectués par les Etats
membres et des sanctions.

L'ensemble de ces dispositions constitue autardritieres de sélection des
programmes présentés par les Etats membres.

Aspects formels
Dates

La liste des programmes pour le marché intérieitr&re communiquée a la
Commission au plus tard le 15 févrimndis que celle destinée au pays tiers
pour le_30 juin(art. 11 du reglement 501/2008).



6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.2.

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

Format

Les programmes de promotion sont soumis dans umatogtabli par la
Commission et disponible sur son site internet. (&tdu reglement
501/2008).

Participations financiéres

Les participations financiéres des Etats membresdes organisations
professionnelles représentatives doivent étre ptéss dans le programme
communiqué a la Commission.

Double participations financieres

Les actions d'information et de promotion receuamtsoutien du reglement
(CE) n° 1698/2005 ne peuvent pas bénéficier duramtement prévu par le
reglement (CE) n° 501/2008 (art. 15 du reglem@itZ008).

Précisions relatives au programme

Les produits éligibles communautaires saon#rés dans les annexes | et Il
du réglement (CE) n° 501/2008). La promotion dedpits de marque n'est
pas éligible au cofinancement de I'Union européerirmite référence a
l'origine des produits doit étre secondaire papoaipau message principal,
bien que l'origine des produits ayant une appehatonformément a la
législation communautaire (AOP, IGP, STG, producttimologique) puisse
étre mentionnée (art. 1 par. 2 du réglement 3/2008)

Indiquer si le programme porte principalemesur des éléments
d'information, de promotion, ou les deux.

Dans le cas ou un programme est présentgécda conjointe par plusieurs
organisations dans plus d'un Etat membre, l'acderdhaque Etat membre
pour sa partie du programme doit étre obtenu. LegsEmembres se
réunissent et se concertent et nomment un Etat meendordinateurlLes
Etats membres établissent entre eux une collabaratiministrative afin de
faciliter le suivi, I'exécution et le contrdle dgsogrammes (art. 9 du
reglement 501/2008).




6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

La liste des marchés éligibles pour I'exéouties programmes dans les pays
tiers se trouve a I'annexe Il du reglement (CEp®E/2008. Dans le cas des
programmes dans le marché intérieur, les paysscildepeuvent inclure que
les Etats membres de I'Union européenne.

La durée minimale d'un programme est deamm&e, et la durée maximale
est de 3 années. Le programme doit étre divisdhasgs de une année.

Si la proposition constitue la poursuite nd'(ou des) programme(s)

antérieur(s) ou si des programmes similaires somp@rs ou ont été achevés

récemment,

- indiguer le nom, la durée et les marchés cidlegou des) programme(s)
antérieur(s)

- indiquer les résultats obtenus, dans la mesurdlso sont connus au
moment de la présentation du programme. Dans cg jogslre des
rapports.

Pour pouvoir poursuivre un programme sur une seE@eriode triennale,
l'organisation proposante doit se manifester defnlade l'année 2 de la
premiere période triennale afin d'éviter toute uupttemporelle de nature a
nuire gravement a l'impact des campagnes.

Description du programme

Décrire les motivations ayant amené a ptésém proposition, par exemple
en termes de situation du marché ou de demandeegdudoduit(s)
concerné(s) ou le besoin de disséminer linformat@u moyen du
programme.

Préciser les objectifs du programme en terdiebjectifs concrets et, Si
possible, quantifiés. Le cas échéant, inclure ufférentiation par groupe
cible et/ou marché cible.

Pour les propositions concernant le marciérieur, veiller a ce que la
stratégie du programme et ses principales actidnsistruments soient
conformes aux lignes directrices figurant dans églement (CE) n°

501/2008 (art. 8 et 9 du reglement 501/2008).

Les objectifs, la stratégie, et les groupides d'un programme doivent
constituer un ensemble cohérent. Dans le cas dgsgonmes pour le marché
intérieur, les lignes directrices en annexe | dylement (CE) n° 501/2008
donnent des informations concernant les groupdescittcommandeés pour
des différents secteurs (art. 1, 8 et 9 du regle®@y2008).
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6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

Lorsque des références a des effets santa su aux valeurs nutritionnelles
de la consommation des produits sont mentionnéesphse scientifique doit
étre précisée. Toutes ces références doivent étrrees a la Iégislation
nationale et communautaire dans le domaine de ésaPour les
programmes concernant le marché intérieur, le neht@ontenant des
allégations relatives a la santé doit étre accpptdes autorités compétentes
(art. 4 du reglement 501/2008).

Si le pays ou la région d'origine du prodsit mentionnée, cette indication
doit étre secondaire par rapport au message painapi donne des

informations sur les caractéristiques et les gémlidu produit (art. 4 du

Réglement 501/2008).

Pour les programmes dans des pays tiers, l'organigroposant devra
confirmer que les messages d'information et/ou ptmm qui seront transmis
aux consommateurs et autres groupes cibles sesofiurmes a la Iégislation
d'application dans les pays cibles.

Il est a noter que par "programme”, on ahten ensemble d'actions
cohérentes (c'est-a-dire plus qu'une seule actibonnez suffisamment
d'informations concernant les actions et les imsémnits qui seront utilisés
pour leur mise en ceuvre, y compris leur nombreymel et/ou dimensions et
les codts unitaires prévus, de facon a justifidrudget proposeé.

Toutes les actions inclues dans le programme déeprévoir une description
claire de la composition des différents codts . exemple,

Action X "Participation a I'exposition AAA"

Location de l'espace €/m?2 Codt total
Construction du stand €/m2 Codt total
Personnel chargé du stand €/personnel/jour Colit tota
Autres colts (svp spécifier €/participant Codt total
diners, transports, etc...)

Cependant, dans le cas ou un nombre élevé demsadimilaires (par ex.
points de vente) est prévu, il est suffisant deitgte contenu de la structure
des codts d'une de ces actions.

Un calendrier provisoire pour la mise en place diff&rentes actions doit

étre inclus dans la proposition. Les endroits @idetivités seront menées
doivent étre indiqués (mentionner la ville ou, ddes cas exceptionnels, la
région; par exemple "les Etats-Unis" n'est pasisarfiment précis). Si des
actions sont proposées, un média plan doit éiné i annexe.

La description des actions doit suivre la mémecstiire (titres/catégories) et
ordre (numeérotation) que la présentation du tabieslgétaire.
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6.4.

6.4.1.

6.4.2.

6.5.

Organisation(s) proposante(s)

Fournir des informations sur la représevitati de(s) organisation(s)
proposante(s) pour le(s) secteur(s) concerné(shiaeau national et/ou
européen (par exemple : part de marche, produitsl eégions couvertes)
(art. 6 du reglement 3/2008).

Pour chaque organisation, confirmation delifponibilité des ressources
techniques et financieres nécessaires pour adsuneise en ceuvre efficace
des mesures. L'Etat membre demande les documéitsamsidere les plus

appropriés a cette fin, comme par exemple les sapiéats financiers et/ou
de rapports annuels pour les trois dernieres anbD&esivez des expériences
antérieures dans le cadre de la mise en ceuvreodeaprmes nationaux ou
régionaux comparables.

Evaluations

Les évaluations doivent aider les gestionnairespdegrammes a contribuer a
la conception de meilleurs programmes de promatioa I'amélioration des
résultats de tous types d'actions.

Les évaluations doivent aussi leur fournir en temytile, des analyses
objectives de l'efficacité et de la pertinence @gesgrammes et de leurs
actions, ainsi que les méthodes alternatives pdauena les résultats
escomptes.

Les évaluations doivent permettre aux décideussptegrammes d'obtenir
des informations fiables sur les points suivants :

- si l'action prévue se justifie en termes de iperice, de cohérence,
d'économie, d'efficience, d'efficacite, de valgoutee et de viabilité;

- sil'action réalisée ou en cours de réalisation
atteint les objectifs du programme ou produit ssiltats imprévus;
est menée efficacement, avec un bon rapport ¢hcauste;
produit des impacts escomptés et si ces impantssoables;
représente le meilleur moyen d'atteindre les oifgetixés, doit étre
poursuivie ou non, si oui de la méme maniere os soe autre forme

- guels objectifs de programme restent pertingats l'avenir;

- guelles modifications au programme prévu doiv@&nt apportées a court
terme pour optimiser l'impact de la campagne.
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6.6.

6.7.

L'évaluation doit notamment contenir, a titre dimple, les éléments
suivants :

- le contexte, les motifs et les objectifs dedléation
- les destinataires et utilisateurs de I'évalumatio

- le champ de l'intervention évaluée

- les questions clés a traiter

- des indications sur les informations disponibles
- les rapports intermédiaires et finaux a produire

Les rapports d'évaluation finaux décrivent lesn&éts mentionnés ci-dessus
et présentent les résultats, conclusions et recomatians.

Les recommandations sont compréhensibles, utdeplicables et assez
détaillées pour étre concretement mises en ceuvre.
(art. 19 du reglement 501/2008).

Dimension communautaire du programme

Décrire les bénéfices éventuels au niveau de dituneuropéenne qui
découleront du programme et justifiant son cofieament au niveau de
I'Union européenne.

La dimension et la plus-value communautaire pgat\&rifiée au reqgard

- du nombre d'Etats membres concernés par legroge

- du nombre de produits couverts par les actions

- du nombre des organisations impliguées dans daception et la
réalisation des actions

- de la coopération efficace et equilibrée endedifférents partenaires en
ce qui concerne la programmation, la realisatios detions et la
participation financiere (art. 11 et 12 du reglet®%2008).

Budget

Si un programme implique plusieurs pays et/ou miggdions proposantes, un
seul budget coordonné couvrant I'ensemble du progeadoit étre présenté.

Dans le cas ou certaines actions prévues s'avédentigues ou tres
similaires, une ventilation budgétaire claire, die et structurée des
éléments composant ladite action "type" devraé éfalement annexée.

13



6.8.

Le budget (en euro)_doit étreprésenté suivant la méme structure
(titres/catégories) et l'ordre (numérotation) qaeliste des actions. Si le

programme couvre plusieurs pays, les colts do@eatdétaillés par pays et

par action. Les honoraires de I'organisme/des ®yes de mise en ceuvre
doivent étre présentés séparément.

Si les honoraires de l'organisme/des organismesnide en ceuvre sont
présentés comme une somme forfaitaire, leur niveaximal est de 13 % des
colts effectifs de la réalisation des actions dEnsas de programmes
proposés par un seul Etat membre, et de 15 % @aoasl de programmes
programmeés par plusieurs Etats membres. S'il essage de facturer les
honoraires de l'organisme/des organismes de miseeewe sur base des
travaux réellement effectués, la proposition dodlure une estimation du
nombre d'heures nécessaires pour lesdits travenst aomme leur codt
unitaire.

Le budget doit étre présenté sous la forme dbieaa récapitulatif de toutes
les actions prévues dans le programme et indigeantcolt annuel et total.
Une attention particuliére doit étre accordée a@getises qui ne sont pas
éligibles a un cofinancement par la Communauté ({arinexe 1l du modele
contrat).

Rapport codlt-efficacité

Le budget doit étre suffisamment détaillé poumpedtre l'identification, le
suivi et le contréle du programme des actions séps.

Le bon rapport codt-efficacité du programme esispnté entre autre au
regard :
- de son montant global
- des colts indiqués pour chaque poste et sous0s
- de I'équilibre entre les différents postes dectiées
- de l'atteinte des publics cibles (taux de cotuwe)
- de limplication des professionnels et des mtatiaires
- d'une meilleure perception du/des produit(symu(s)
- de I'amélioration des connaissances des consteursa
- des développements de nouveaux débouchés
- de I'évolution du marché en qualité et quantité

des moindres codts et/ou dans les meilleurssiéla
(art 8 du reglement 501/2008).
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6.9.

Priorité

La priorité est donnée aux programmes proposeéplpsieurs Etats membres
ou prévoyant des actions dans plusieurs Etats nesngdor plusieurs pays tiers
(art. 8 du reglement 3/2008).

CONCLUSION DES CONTRATS ET DEPOT DES GARANTIES

En fonction de larticle 16 du reglement 501/2008 Etats membres
concluent des contrats avec les organisations gsiienelles représentatives
retenues dans un délai de 90 jours calendrier suilga notification de la
décision de la Commission.

Pour ce faire les Etats membres utilisent les mesdde contrat établis par la
Commission.

Avant la conclusion du contrat, l'organisationgmsante constitue au profit
des autorités nationales (organisme payeur) unangiarégale a 15 % du
montant maximal annuel du financement de la Commménat de [|'Etat
membre. Les organismes de droit public contractaust autorisés a
constituer une garantie écrite de leur autoritéutile.

Dans le cas ou l'exécution correcte des obligateouscrites ne se réalise
pas, il faut se référer a l'article 20 du reglem2p20/1985 qui donne la
définition de "l'exigence principale”.

Important:

L'Etat membre transmet immédiatement a la Comonssi

- copie du contrat

- la preuve de la constitution de la garantie

- copie du contrat conclu entre l'organisationppsante et l'organisme
d'exécution

PARTICIPATIONS FINANCIERES

La participation financiere de la Communauté npadée pas 50 % du codlt
total du programme.

Les organisations proposantes participent au e@ent a, concurrence d'au
moins 20 % du codt réel du programme.

Le reste du financement est a la charge du o&tis membres.
(art. 13 du reglement 3/2008).
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9.1.

9.2.

10.

AVANCES, PAIEMENTS INTERMEDIAIRES

Une avance d'un montant maximal de 30 % dutanontotal de la
contribution communautaire et de celle de I'Etatimee peut étre demandée
dans les 30 jours qui suivent le début de chagued®éde 12 mois.

Le paiement de cette avance est subordonné a testitcbion par
l'organisation contractante d'une garantie d'untemdrégal a 110 % de cette
avance en faveur de I'Etat membre.

Important:

L'Etat membre transmet immédiatement a la Comopnssine copie de
chaque demande d'avance et une preuve de la atinstide la garantie
correspondante.

(art. 17 du reglement 501/2008).

Les demandes de paiement intermédiaire pe@enintroduites avant la fin
du mois calendrier suivant celui de 'expirationatb@que période de 3 mois
calculée a partir de la date de signature du contra

(art. 18 du reglement 501/2008).
Les versements sont effectués dans un délai ¢eu6g)

Art. 20 du reglement 501/2008.

PAIEMENT DU SOLDE

La demande du paiement du solde est introduitégrganisation proposante
dans un délai de 4 mois suivant la date d'achéevedesmactions annuelles.

Cette demande est accompagnée d'un rapport coampren

- un état récapitulatif des réalisations

- une évaluation des résultats obtenus

- un état récapitulatif financier mettant en éwicke les dépenses planifiées
et réalisées

- des pieces justificatives relatives aux paiemserffectués dont la
vérification a 100 % est exigée pour pouvoir vetsesolde

(art. 19 du reglement 501/2008).
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11.

12.

13.

DOCUMENTS A TRANSMETTRE A LA COMMISSION

- copie du contrat

- la preuve de la constitution de la garantie&gal5 %

- copie du contrat conclu entre l'organisationppsante et l'organisme
d'exécution

- copie de chaque demande d'avance

- preuve de la constitution de la garantie comadpnte a I'avance

- rapports trimestriels a transmettre deux fois gra nécessaires pour les
paiements intermédiaires

- rapport annuel a transmettre apres I'achévedeahaque phase annuelle

- bilan financier a transmettre dans un délai @¢8rs apres le paiement du
solde attestant entre autre que lI'ensemble deqisEpesont a considérer
comme éligibles conformément aux termes du contrat

- informations sur les activités de controles neg8ant les programmes
multipays

GROUPE DE SUIVI

Le groupe est composé de représentants de la Gsiomi des Etats
membres concernés, des organisations proposantes.

Il surveille la bonne exécution des programmes :

- suivi des programmes et du calendrier des action

- suivi des paiements

- suivi sur la conformité du matériel d'informatiet de promotion

- suivi des rapports trimestriels et annuels

- suivi des résultats des controles

- suivi des recommandations contenues dans lepomap d'évaluation
intermédiaires et finaux, dans le cas de la potesiu programme pour
une nouvelle période de 3 années

(art. 24 du reglement 501/2008).

CONTROLES

L'Etat membre réalise chaque année des contrale20s% au moins des
programmes terminés au cours de l'année écoulée, @v minimum de
2 programmes et portant sur au moins 20 % des kmdgeaux de ces
programmes termineés.
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14.

15.

L'échantillonnage pour ce contrble se base suaunaly/se des risques.

Ces contrbles ont lieu auprés de l'organisatioriraotante et de I'organisme
d'exécution pour vérifier entre autre :

- I'exactitude des informations et pieces jusdtives fournies

- l'accomplissement de toutes les obligationsrestielles

Toute irrégularité est a transmettre a la Commissur la base du reglement
595/1991.

Important

La Commission peut, a tout moment, participer eomtréles. Les autorités
nationales compétentes transmettent a la Commijsaiomoins trente jours
avant les contrdles, un calendrier prévisionnelabegroles.

(art. 25 du reglement 501/2008).

REDUCTIONS, RECOUVREMENT ET SANCTIONS

- Le deépdt tardif d'une demande de paiement irddraire et de solde donne
lieu & une réduction du solde de 3 % par mois terdeapres le délai
prévu
(art. 18 et 19 du reglement 501/2008).

- En cas de paiement indu, le bénéficiaire remdmules montants
augmentés des intéréts calculés en fonction dui @&laulé entre le
paiement et le remboursement
(art. 26 du reglement 501/2008).

- En cas de fraude ou de négligences gravesafi@mation proposante
rembourse le double de la différence entre le nmbntétialement payé et
le montant effectivement di
(art. 27 du reglement 501/2008).

REMARQUES FINALES

En complément aux dispositions réglementaires, destionnaires des
programmes sont invités d'élaborer des standardesebonnes pratiques qui
couvrent les points suivants :

- cohérence entre les actions financées et lextifgj Il n'est pas nécessaire
de reprendre tous les objectifs des lignes dimagride l'annexe | du
reglement 501/2008 mais de sélectionner les obgeafipropriés afin de
rechercher l'efficience et I'efficacité de la stgae de promotion
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les programmes de promotion doivent étre precéti&udes de marcheé
approfondies afin de justifier les logiques detdimention proposée. Ceci
permettra d'identifier préalablement les publid8es, les lieux de mise en
ceuvre des actions, les différents matériels asetildans le cadre des
programmes et de développer une approche systématiq

la complémentarité entre les programmes des BEtambres et du secteur
privé et ceux cofinancés par I'Union européennergsieciser. Ceci dans
le but de créer plus de synergies entre les différggrogrammes et
d'assurer un renforcement mutuel efficace.

les programmes doivent contenir les rapportgtli@tions tels qu'indiqués
au point 6.5.

une préférence doit étre accordée a la rechelelpogrammes multipays
et multiproduits afin de mener des campagnes dagiion innovatives et
en partenariat pour des produits connus et moinsuo

la méthode que les autorités nationales emploiepour mener leur
politique de supervision des programmes doit au&se illustrée
préventivement.
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