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APEN APET 4723Z APET 4781Z Total
Pêche et aquaculture 58 4 62
Aquaculture en mer 0321Z 34 1 35
Pêche en mer 0311Z 21 3 24
Aquaculture en eau douce 0322Z 3 3
Commerce 51 51
Commerce de gros poisson 4638A 46 46
Commerce détail de viande 4722Z 3 3
Commerce de gros F&L 4631Z 2 2
Restauration 22 2 24
Restauration traditionnelle 5610A 16 1 17
Restauration rapide 5610C 6 1 7
Transformation 6 6
Transformation de poisson 1020Z 4 4
Fabrication de plats préparés 1085Z 2 2
Source : VIA AQUA d'après INSEE-Sirene

Activité de l'entreprise Activité de l'établissement



�������0�*���� � ��������	
���


����������1��2��2�����3�*�������*��2��2!��*����4�3 3����2���������*���� ���

	,�,	,  1)����*����
	,�,	,�,  ?���3�*�������*����!2����*�����

B����2��$


� �����3�*���� ��� 	


7� �������3����2�� 	� 

� ��� 	

<7� ��� ������2�� �������
2:�����3�*�������3�����*��8��+�:���	
�	�3��������*� 2�������*�*����D�		>'������3�*���,�
;�3�*�� 	
�$7� ��� ������� 2:�����3�*���� ������� ��� ���� *�*���7� ��� �A��� ��0�������
�!0@������7�2��#�R�������	
�	����	
�',�?���!����*�� ���������*)��������A������2����7�
�)��������!���0������*���2���������2@��	
��,�

�

?�� ������� 2�� ��!��*���� ������ 0����������� ������� 2�3 �*�� 	

>7� ������� 2�� �>
�
�����3�*����3������%��>R&,�5�3��2���7�����������2�� ��2*��*����2*�*����2�3�*��	
�
�
3���� ��� ����*�*����2�3�*�� 	
�	� �������2�� �<
� �����3 �*����3��� ��,�5:���� ���2!����0��
������������!��*�������������2*��*����+�*��63�*+��� ����!0@�����0������*���2���������
2:�����3�*���� 2�3�*�� 	
�	,� ���� ���� ��2*��*���7� ���� ������ 	�$R� ����� 2���� D� 2���
2!-�*�������� 2:�����3�*���,� 5�� �9*--��� ���� ������7� ���� $� 2���*@���� ���!��� %������� "�
5G�;���E��+���2��������&,�

�

�

B���� �:������*��� ��� ����� 2�� ���)������ �����3�*���� + �*� �����*������ 3���W�� +��� ����
�����3�*�����6*�������,�B��3���*������������3������ 7������������3������������3�*����2��
3�*�������*�� �!2����*���� +�*� ����� ���� 3���� 2=���*+� ��� 2���� �:��)�������
2:!����*��������� �!2����*���,� ?��� �����3�*���� 2�� 3� *�������*�� �����!2����*���7� 2��

��������	
���
��������������������������
�
���������������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�

���

����

����

����

����

����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

������ � ��� �� �� �� ���!"#�#$%#��	� ��&� �"��''(�� �� �� ��

��������	����������������������������
�
���������������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�

���

����

����

����

����

����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

������ � ��� �� �� �� ���!"#�#$%#��	� ��&� �"��''(�� �� �� ��

)�
��������	����������������������������
�
���������������

�

��

���

���

���

���

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

������ � �� � �� �� �� ���!"#�#$%#��	� ��&� �"��''(�� �� �� ��

*�����������	����������������������������
�
���������������

�

��

���

���

���

���

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

������ � �� � �� �� �� ���!"#�#$%#��	� ��&� �"��''(�� �� �� ��



�������0�*���� � ��������	
���


����������1��2��2�����3�*�������*��2��2!��*����4�3 3����2���������*���� �	�

3A�9���+���������� ��� 2�� ���������*��� ���2*�*������� � ����� �����*)������ 3����
2=���*+����3�����:��)�������2:!����*���������2��3�* �������*���!2����*���,�?����������
�����3�*���� +�*� 3��)���� 3������ 2�� �:���*)*�!� 2�� 3�* �������*�� %��������� 2�� 0����
���������&������0������������������,�

1)����*���	
��C	
���2���!����*���������2��3�*������ �*���!2����*���

�

��������	
����
�
�
������������	�����

�

	,�,	,	,  ?���3�*�������*��������!2����*����

������ 9*����*+��� �:���� 2*�3��*���� ����������� �:!)�� ��*��� 2��� �����3�*���� 2��
3�*�������*�� �����!2����*���,� 5�3��2���� ��� ���2���� � 0������� 2�� �:��������� 2���
�����3�*���� ��>�N�%����� ���� ���������� ���� ���� ����9 !�&� ����D� ���9������2�3�*�� 	

>�
%!)����*��� ��� 3�*��*��!� ���� ��� 0��39*+��� ��*)���� �� � �33�*+����� D� ��� 3�*�������*��
�:!)����*��� 2�� �:��������� 2��� �����!2����*���&,� ;�� 3���7� 2�� �:�)*�� ����*��� 2���
�3!��������2�������9!�7����3�*�������*�������!2���� *������3������*���*��,����3�����*��
2����3������+�������������������!�������2�*������*� 3�������������2:�����3�*�������
9�����,��

?���!����*�����������*)��������A������2�����+������ ������3�*���,�

��

	,�,$,  ?��3�*�������*��-������6����������2���2��2*���*���* ���

?��� 3�*���� 2�� )����� 2�� 3�*�������*�7� �!2����*���� �� � �����!2����*��� � � ����� 3���+���
����*��������6�+�������9=3������9!�������3������9!� ��!��*�,�5���!����������*)������

�������������������������������������������������
� ����3�*���2��)����������!2����*���������3��2�D����� �3��������������������9!7����3�������)��������
3���������

en 2017 en 2011 Evolution

Entreprises 4723Z 2720 2507 8%

Entreprises 4781Z 87 63 38%

Entreprises de pêche-aquaculture 58 41 41%

Entreprises de restauration traditionnelle 16 8 100%

Entreprises qui ont des établissements 
4723Z

Nombre d'établissements détenus
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La poissonnerie face à la Grande Distribution 
Nombre d'établissements et de points de vente
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Unités urbaines

Nombre moyen de 
points de vente de 
poissonneries par 

UU

Densité moyenne 
de points de vente 

pour 100 000 
habitants

Commune rurale 0,05 11

<5 000 0,5 15

5 000 - 10000 1 18

10 000 - 20000 3 19

20 000 - 50000 5 19

50 000 - 100 000 10 14

100 000 - 200 000 14 10

200 000 - 2millions 45 9

Agglo. Paris 1208 12
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Densité moyenne de points de vente pour 100 000 hab itants en 
2017 (établissements sédentaires + non sédentaires x 3,1)
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Forme juridique des entreprises 4723Z 4781Z Autre Total
SARL  887 361 50 1298
SARL unipersonnelle 343 130 9 482
SAS 146 0 14 160
SAS unipersonnelle 112 49 5 166
Entrepreneur individuel 867 870 57 1794
Autres 35 8 13 56
TOTAL 2390 1418 148 3956

Source : VIA AQUA d'après INSEE-Sirene
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Valeur des achats consommateurs de produits de la m er 
frais et traiteur en poissonnerie et GMS
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sédentaires 4723Z (FCGA)
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4723Z : Commerce de détail de poissons en magasin spécialisé ; 4722Z : Commerce de détail de viandes et de produits à base de viande en 
magasin spécialisé ; 1071C : Boulangerie et boulangerie-pâtisserie 

Comptes d'exploitation 2014 poissonneries, 
boucheries et boulangeries (INSEE-ESANE)
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Tranche d'effectifs 
salariés

Effectif estimé 
salariés 

Effectif  estimé 
salariés + gérants 

non salariés 
0 salariés 0 1957
1 ou 2 salariés 1628 2122
3 à 5 salariés 2191 2440
6 à 9 salariés 1178 1249
10 à 19 salariés 880 908
20 à 49 salariés 534 541
50 à 99 salariés 111 112
ND 262 374
TOTAL  6784 9702
Source : estimation VIA AQUA d'après INSEE-Sirene et CGAD (ACOSS et RSI)

Effectifs des entreprises de poissonnerie (4723Z et  4781 Z) 
en 2016

Les salariés en entreprises de poissonnerie 
Estimation 2016
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Parts de marché de la poissonnerie en 2016
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Frais 34%
Traiteur 34%
Surgelés 18%
Conserves 14%

Part des catégories dans le CA des 
produits aquatiques en 2016

Source : VIA AQUA d'après FranceAgriMer - KWP

Frais 10,90 €/kg
Traiteur 13,59 €/kg
Surgelés 10,23 €/kg
Conserves 8,74 €/kg

Prix moyen des catégories de produits 
aquatiques en 2016

Source : VIA AQUA d'après FranceAgriMer - KWP
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Types
Nombre 

d'entreprises
% des 

entreprises
% du CA

CA/entreprise 
en Keuros

Nombre de 
salariés

Localisation Activité

GROS 237 6% 19% > 1 000 > 5 Toutes Toutes

FAMILIAL 1993 50% 26% < 300 0 Toutes Toutes

LITTORAL 601 15% 18% Littorale (1) Toutes

MARCHE 451 11% 16% Continentale
 (2) Non-

sédentaire

BOUTIQUE 638 16% 19% Continentale Sédentaire

Total 3920 99% 99%

(1) Communes avec accès à la mer
(2) Marché couvert ou de plein-air

1000 > x > 
300

Sources : VIA AQUA d'après INSEE-Sirene,
Societe.com, enquêtes adhoc
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Gros Familial Littoral Marché Boutique

Localisation - - + - = = - - - / =
Prix - - = - - = - - -
Point de vente - + - - - + - - / =
Produits + + - = - = =
Services + + - = - = =
Qualité = + = + + + = / +
Accueil-Conseil + + + + + + +
Ressources - + - - - - - -
Compétences - + - = = = =
Approvisionnement - - = - - = - - -
Moyenne (2) - + - = = - / = - / =
(1) Moyenne pondérée par le CA des types
(2) Localisation, prix et point de vente surpondérés avec coefficient 2

Source : VIA AQUA

Facteurs clés 
de succès

Impact des 
Opportunités-

Menaces

Types de poissonneries Moyenne 
pondérée 

(1)
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Scénario tendanciel

Tendance 
2014-2016

Total Total Type Gros
Type 

Familial
Type 

Littoral
Type 

Marché
Type 

Boutique
2016 2025

Poissonnerie 0,0% 0,2% 1,1% -0,9% 0,6% 0,6% -0,4% 16% 12%

Frais 0,0% 0,0% 1,0% -1,0% 0,5% 0,5% -0,5% 26% 23%

Traiteur 0,6% 1,0% 2,0% 0,0% 1,5% 1,5% 0,5% 4% 3%

Marché 2,5% 2,7%

Frais 1,4% 1,5%

Traiteur 3,6% 3,9%

Part du traiteur en poissonnerie 13% 14%

Evolution du CA (euro courant)
Part de marché de la 

poissonnerieTendance annuelle moyenne 2017-2025
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Scénario "traiteur"

Tendance 
2014-2016

Total Total Type Gros
Type 

Familial
Type 

Littoral
Type 

Marché
Type 

Boutique
2016 2025

Poissonnerie 0,0% 1,8% 3,9% 0,0% 2,2% 2,2% 1,4% 16% 14%

Frais 0,0% 0,1% 1,0% -1,0% 0,5% 1,0% -0,5% 26% 23%

Traiteur 0,6% 9,7% 15% 5% 10% 8% 10% 4% 7%

Marché 2,5% 3,0%

Frais 1,4% 1,5%

Traiteur 3,6% 4,3%

Part du traiteur en poissonnerie 13% 25%

Part de marché 
Tendance annuelle moyenne 2017-2025

Evolution du CA (euro courant)
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