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L'observatoire économique des exploitations horticoles et pépiniéres s’appuie sur les données du
réseau CERFRANCE, expert des activitéds en expertise comptable et en conseil auprés des
agriculteurs.

L’'objectif de cet observatoire est double :
» Suivre dans la durée lI'activité et la santé financiére des entreprises ;
» Déceler des fragilités dans certains types de structures.

Afin de répondre a ces objectifs, le réseau CERFRANCE a mobilisé un « panel » de 287 entreprises
spécialisées en horticulture et pépiniére (c’'est-a-dire des entreprises dont le chiffre d’affaires
horticole ou pépiniére représente au moins 80 % du chiffre d'affaires total).

Il s'agit d’entreprises de production qui ont un exercice comptable de 12 mois sans événement
exceptionnel et qui sont présentes au moins 2 ans (2020 et 2021) afin Répartition des dates de cléture
d’étudier les évolutions de résultats en échantillon constant.

Les producteurs de muguet sont exclus de I'analyse.

Attention : les dates de clbtures se répartissent tout au long de I'année.
Néanmoins, les deux tiers de I"échantillon cl6turent au second semestre
et ont donc vécu le méme printemps.

Une représentation de la répartition géographique
Les entreprises étudiées proviennent de 35 départements francais.
1
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Cette couverture géographique est représentative de la localisation des structures horticoles et
pépiniéres, les trois plus grosses régions étant : le Centre-Val-de-Loire, I’Auvergne-Rhéne-Alpes et les
Pays-de-la-Loire (42 % de I'échantillon)

Outre cette couverture géographique, une attention particuliere a été portée au respect d’'un certain
équilibre selon l'activité principale des entreprises et leur mode de commercialisation.
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Une double approche métiers < commercialisation

L’'approche métier conduit a segmenter les 287 entreprises de la fagon suivante :
» 168 entreprises horticoles (plantes a pots et a massifs) ;
» 91 pépiniéres (72 en Plein Champ, 19 en Hors Sol) ;
» 28 exploitations « fleurs coupées ».

La distinction par mode de commercialisation répartit ces mémes entreprises de la maniere
svivante :

> 46 % en vente directe dominante ;

> 25 % en vente a des distributeurs ;

» 10 % en vente a des collectivités et a des entreprises du paysage ;

» 19 % en vente a des grossistes.

Dans la suite de I'étude, 11 groupes seront présentés :
> Le groupe total (287 entreprises) ;
> 4 groupes métiers : pépiniére plein champs, pépiniére hors sol, horticulture et fleurs
coupées ;
» 6 sous-groupes mode de commercialisation : vente directe, vente a distributeur et vente a
grossiste pour les métiers pépiniére plein champs et horticulture. Les sous-groupes vente a
collectivité ne sont pas étudiés car non statistiquement représentatif.

Répartition de I'échantillon croisé par métier et par mode de commercialisation

Vente directe 131
(9%) (4%) (30%) (2%) (46%)

Vente & distributeur 71
(8%) (1%) (14%) (2%) (25%)

Vente & collectivité 30
(3%) (1%) (6%) (0%) (10%)

Vente 4 grossiste 55
(5%) (0%) (8%) (6%) (19%)
TOTAL 72 19 168 28 287

(25%) (7%) (58%) (10%) (100%)
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Définitions

» Excédent Brut d’Exploitation (EBE)
Ressource économique dégagée par |I'activité courante de |'entreprise. Cet excédent tient compte
des seules opérations du cycle d’exploitation. L'EBE traduit la capacité de |'entreprise a gagner de
I'argent pour rembourser ses emprunts, rémunérer ses dirigeants, autofinancer ses investissements
et consolider sa trésorerie.

> Valeur ajoutée
Création de richesse d‘une entreprise correspondant aux produits hors aides diminués des charges
consommeées pour réaliser cette production. La valeur ajoutée sert a payer la main d'ceuvre et
financer I'outil de travail.

» Annuités
Remboursement annuel des emprunts (capital et intéréts).

» Revenu disponible
Ressources disponibles pour assurer I'autofinancement, les prélévements privés de I'exploitant et la
consolidation de la trésorerie.

» Marge d'orientation
Il s’agit du revenu disponible moins les prélévements de I'exploitant. Cela correspond au volant de
ressources économiques disponibles pour piloter I'exploitation et préparer I'avenir soit en |I'orientant
vers de nouveaux projets, soit en consolidant la trésorerie. Dans cet observatoire, les prélevements
privés sont fixés forfaitairement a 1,5 SMIC net par UTHF (22 000 € en 2020).

Abréviations

Ha : Hectare

SAU : Surface Agricole Utile

UTH : Unité de Travail Humain = l'intégralité de la main d'ceuvre de I'entreprise en ETP (équivalent
temps plein).

UTHF : UTH familiale = l'intégralité de la main d’ceuvre non salariée, en ETP : chefs d’entreprises,
associés, conjoints collaborateurs, aides familiales, etc.

Scoring financier

Afin de caractériser la situation financiére des entreprises, nous avons utilisé une méthode de scoring
basée sur trois critéres : la rentabilité, la trésorerie et I'endettement.

Cette méthode s’inspire de I'étude des seuils de risque de I'INRA (Chatellier et Colson 1997).

Ce score classe les entreprises en trois catégories de situation financiére : fragile, sensible et saine.
Si le score peut apparaitre sévere dans la classification, cet outil permet surtout de mesurer
I'évolution d'un groupe par rapport a la conjoncture de I'année.

Phases de vie
Les phases de vie sont déterminées par les trajectoires financiéres sur les trois dernieres années : quel
a été le comportement des chefs d’entreprise par rapport a la richesse créée ?

= Investissements nouveaux, prélevements privés, désendettement, consolidation de Ia

trésorerie, etc.
Cing indicateurs sont étudiés sur les 3 ans :
» EBE;

BFR (Besoin en Fonds de Roulement) ;
Investissements ;
Variation d’encours ;
Prélévements privés.

YV V V V
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Un score permet de classer chaque exploitation dans une des cinq catégories : déclin, croisiere
calme, croisiere dynamique, développement et développement soutenu.

L'analyse de |'échantillon global permet de déceler, dans les grandes masses, les tendances
d’évolution des horticulteurs et pépiniéristes. Elle permet d'avoir une image rapide de la santé
économique et financiere de la filiére, ainsi que des principales causes des évolutions récentes.

En revanche, cette analyse gomme les particularités et différences qui peuvent exister entre métiers
ou entre systéemes de commercialisation. Ces analyses précises seront I'objet de la troisieme partie.
Ce groupe repére peut aussi servir de point de comparaison entre les différents groupes, en décelant
rapidement comment se situent chaque métier ou mode de commercialisation par rapport a la
moyenne.

L'entreprise « type »
Répartition des exploitations selon le CA

L’exploitation horticole ou pépiniére type est composée -~

de 4,5UTH pour 450000€ de Chiffre d'Affaires, soit e 1%
99100 € JUTH.

Dans le détail, 1,4UTHF emploie 3,1 UTH salariées
(équivalent temps plein).

L’age moyen des chefs d'entreprises est de 52 ans.
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Attention cependant, les moyennes présentées cachent la
grande disparité de |I'échantillon. & ~9'
En effet, la moyenne de chiffre d'affaires est de 450 000 €
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quand la médiane se situe a 283 500 €. Cette différence Med,ane Moyenne
s'explique par le fait qu’il existe d'un c6té un grand nombre 283500 € 450 000 €

de « petites » structures (33 % font moins de 200 000 € de CA) qui tirent la médiane vers le bas,
quand d‘un autre cb6té quelques grosses structures (16 % font plus de 800 000 € de CA) tirent la
moyenne vers le haut.

Quelle tendance en 2021 ?

Les résultats économiques de 2021 sont meilleurs que ceux de 2020 et a un niveau historiquement
haut : I'EBE (Excédent Brut d’‘Exploitation) moyen a progressé de plus de 41 % pour atteindre
104 600 € (73 000 € JUTHF).

Cette augmentation d’EBE s’explique par des produits en hausse significatives de + 14 %. Les charges
augmentent aussi mais dans une moindre mesure : + 14 % pour les charges opérationnelles et + 5%
pour les charges fixes.

Cependant, ces niveaux d’évolutions différent selon les métiers et les modes de commercialisation
(cf. partie 3). Par ailleurs, les niveaux d’EBE sont disparates y compris au sein d’'un méme métier.
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Quelle utilisation de I'EBE (Excédent Brut

La hausse moyenne d’EBE est de 31000 € par entreprise.

d’Exploitation)? Evolution de l'utilisation de I'EBE entre
Dans le méme temps, les annuités ont progressé de 4 700 €,
potentiellement en raison des reports de mensualités qui ont

2020 et 2021
pu étre faites sur certaines entreprises pendant la période (3:13

Covid. Cette forte hausse d’EBE couplée a des annuités en 104 578 Rk

légeére hausse permet un revenu disponible plus important.
Le revenu disponible a une triple finalité : rémunérer les chefs -
2021

d’entreprises, autofinancer et consolider la trésorerie. En
2021, les prélevements privés se retrouvent en hausse de plus
de 9 000 £. lls se retrouvent dans les niveaux moyens des
derniéres années, aux alentours de deux SMIC net par chef W Annuités & FFCT  © Prélévements privés B CAF
d’entreprise.

Au final, la capacité d'autofinancement (CAF) progresse aussi fortement et dépasse 30 000 € par
entreprise. En 2021, la CAF moyenne représente 31 %, ce qui est un bon niveau pour faire face aux
aléas conjoncturels.

Zoom sur les charges

Les charges opérationnelles représentent en moyenne 44 % des charges totales des entreprises. Trois
postes représentent 86 % des charges opérationnelles :

» Semences et plants: 92 204 € (26 % des charges totales), de + 15 % par rapport a
2020 (+12 200 €) ;

» Emballages et fournitures : 28 783 € (8 % des charges totales), de +14% par rapport
22020 (+3600¢€);

» Engrais et terreau : 20 371 € (6 % des charges totales), de + 10 % par rapport a 2020
(+ 1900 €).
Au global, les charges opérationnelles sont de +14 % par rapport a 2020.

Les charges fixes représentent en moyenne 56 % des charges totales des entreprises. Trois postes
représentent 60% des charges fixes :

» Frais de personnel : 89 781 € (25 % des charges totales), de + 7 % par rapport a 2020
(+6200¢€);
Amortissements : 21 945 € (6 % des charges totales), stable par rapport a 2020;
MSA exploitants : 14 350 € (4 % des charges totales), de + 14 % par rapport a 2020
(+1700 €).
Au global, les charges fixes s'élévent a 210 252 €, de +5% par rapport a 2020.
Les charges totales sont au global de +9 % par rapport a 2020. La conjoncture

inflationniste amorcée a partir du second semestre 2021 s’est en partie faite sentir dans les résultats
économiques 2021. La flambée des cours, notamment énergétique, connue en 2022 impactera
fortement les résultats a venir.
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Eléments sur le détail des charges

Engrais et terreau
Semences et plan
Produits de traitement
Emballages et fournitures diverses
Travaux par tiers
Combustibles
Eau irrigation
Frais de personnel

Charges sociales exploitants
Carburants et lubrifiants
Entretien matériel
Fermage, charges locatives
Entretien et réparation batiments
Amortissements
Eau, gaz, edf
PTT, frais divers de gestion
Assurances diverses
Transports et déplacements
Frais financiers

Autres charges

0€

20371€

3864 €

7707 €

5052€
633€

28783€

92204€

11

I 14350 €
5106€
11468 €
6586 €
1592€
21945
. 5319 €
I 2 756€
I 6596 €
I C 365 €
W 1982€
I 18 530 €

€

Zoom sur les SIG (soldes intermédiaires de gestion)

Les produits en

hausse de

14 %

expliquent |a forte progression d’EBE.
La répartition des produits horticoles,
pépiniéres et fleurs coupées rend compte

du poids de

I’échantillon.

Le

chaque

ratio EBE [produits,

métier

qui

dans

traduit

I'efficacité économique des structures,
s'éléeve a 24 %, en hausse de 6 points par

rapport a 2020.

Cesvaleurs moyennes cachent cependant

encore une

grande

disparité

dans

I'’échantillon : 20 % des entreprises ont un
EBE inférieur a 25 000 €, quand 22 % ont
un EBE supérieur a 150 000 €.

Structure et évolution des SIG

PRODUITS
Produits horticoles
Produits pépiniéres
Produits fleurs coupées
Achat-revente
Autres produits

-CHARGES OPERATIONNELLES

= MARGE BRUTE
@ - CHARGES FIXES

hors main d'ceuvre, amortissements et FF

= VALEUR AJOUTEE

- Main d'ceuvre et divers

= EBE

10000€ 20000€ 30000€ 40000€ 50000€ 6BOOQO€ JODDODE BOOODOE€ 90000€ 100000€

—_

= (29%)
Mécanisation &
™ batiment
(13%)
Charges diverses
(14%)
Moyenne 2021 Evolution
2020-2021

437 720 € 13.9%

225752 € 11.8%

150 746 € 19.6%

26720 € 33.7%

4612¢€ -35.0%

29 889 € 2.4%

163 482 € 13.7%

274 237 € 14.1%

73717€ 3.8%

200 520 € 18.4%

95942 € 0.5%

104 578 € 41.4%
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La santé financiéere

Les indicateurs financiers sont globalement en amélioration en 2021 par rapport a 2020 :

» Les investissements s’élévent en moyenne a 26 800 €, en hausse de 5 700 € par rapport a
2020. Attention cependant, il s'agit d’'une valeur moyenne, entre quelques entreprises ayant
investi significativement et de nombreuses autres ayant peu investi ;

» Letaux d’endettement baisse de 7 points pour atteindre 48 %. Ceci est d0 aux bons résultats
économiques qui font progresser le passif des entreprises, et donc baisser le poids de la dette

(taux d’endettement = dettes [/ passif).

Typologie de situation financiére (scoring d’évaluation des risques)

Répartition des entreprises selon

En 2021, la situation globale est en amélioration dans les entreprises
horticoles et pépiniéres. 43 % des entreprises étaient classées en
situation « fragile » ou « sensible » en 2020. Elles ne sont « plus que »

38 % en 2020. Prés des deux tiers des entreprises sont en situation

saine.

Les phases de vie

Sur un échantillon constant 3 ans 2019-2020-2021, la majorité
des entreprises sont en croisiere dynamique ou
développement. Les résultats sont disparates: 12% de
I'’échantillon est classé en «déclin» (perte de marge de
manceuvre répétée) quand 14 % est classé en développement
soutenu (investissements répétés avec accroissement du
potentiel productif)

Les phases de vies ont une tendance al'amélioration par rapport
aux derniéres années (moins de « déclin » et « croisiére calme »).
La répartition est différente en considérant le total de chiffre
d’affaires de chacune de ces catégories : les exploitations en
déclin font 4% du chiffre d'affaires quand celles en
développement soutenu en font 21 %.

SAINE

= FRAGILE
SENSIBLE

leur situation financiére

16%

62%

2021

Répartition des entreprises selon leur

phase de vie

18%

12%

DECLIN CROISIERE
CALME

33%

24%

14%

CROISIERE DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT
DYNAMIQUE SOUTENU
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Les échantillons

Le groupe est composé de 72 entreprises. C'est le groupe qui a la taille
d’entreprise moyenne la plus importante (5,6 UTH) et I'EBE le plus élevé : 89 000 € /UTHF. Le chiffre
d’'affaires moyen est comparable a celui du groupe horticulture (99 000 € /UTH), tout comme
I'efficacité économique (EBE /produits) qui est parmi les plus faibles, a 24 % en moyenne.

Le groupe est composé de 19 entreprises. La taille d’entreprise moyenne est
similaire au groupe horticulture (4,2 UTH). Il s‘agit du groupe au plus faible chiffre d’affaires moyen :
73 000 € /UTH. En revanche, I'EBE /UTHF se situe dans la moyenne des autres groupes hors pépiniere
plein champs, a 68 000 € JUTHF.

Le groupe est composé de 168 entreprises, soit plus de la moitié de I’échantillon global.
Il s’agit du groupe au chiffre d'affaires moyen le plus important : 103 000 € /UTH. En revanche,
I'EBE [JUTHF se situe dans la moyenne des autres groupes hors pépiniére plein champs, a
68 000 € /UTHF. L'efficacité économique (EBE /produits) est la plus faible, a 23 % en moyenne.

Le groupe est composé de 28 entreprises. C'est le groupe qui a la taille d’entreprise
moyenne la plus faible (3,2 UTH), surtout en raison d'un moindre recours a la main d’ceuvre salariée.
L'EBE /JUTHF se situe dans la moyenne des autres groupes hors pépiniére plein champs, a
65 000 € /UTHF. Ce groupe posséde |'efficacité économique (EBE /produits) la plus forte, a 29 % en
moyenne.
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L’'évolution des produits

Tous les groupes ont bénéficié de la bonne conjoncture en 2021 : les produits moyens ont tous

progressé, de +11 % pour le groupe horticulture a +29 % pour le groupe fleurs coupées.

Les produits moyens vont du simple au double entre les groupes : de 275 000 € pour le groupe fleurs
coupeées a plus de 550 000 € pour le groupe pépiniére plein champs.

Focus par circuits de commercialisation

> Pépiniére PC

Les tendances d’'évolutions des sous-groupes
circuits de commercialisation en pépiniere plein
champs sont les mémes en 2021 : entre +17% et
+19% de hausse de produits par rapport a 2020.
En revanche, il existe des différences
structurelles fortes entre ces sous-groupes,
entre les entreprises en vente directe qui
réalisent en moyenne 373 000 € de produits, et
celles en vente a distributeur final qui réalisent
plus de 800 000 € de produits en moyenne.

> Horticulture

Il existe des différences structurelles fortes
entre les sous-groupes circuits de
commercialisation en horticulture, entre les
entreprises en vente directe qui réalisent en
moyenne 320 000 € de produits, et celles en
vente a distributeur final qui réalisent prés de
700 000 € de produits en moyenne.

Les tendances d’évolutions de 2021 sont venues
accentuer |'écart: les entreprises en vente
directe, les plus petites, ont des produits qui ont
progressé de 10% mais celles en vente a
distributeur, les plus grosses, de 14%.

Répartition du produit par modes de commercialisation

Pépiniere PC
900 000 €
800 000 €
700 000 €
600000 €
500 000 €
400 000 €
300 000 €
200000 €
100 000 €

o€

Nombre d'entreprises

Produits par modes de commercialisation

a+'|7%

373234 €

Vente directe

27

aa,w%

809771¢€

Vente a distributeur

final

22

aﬂ‘)%

573468 €

Vente a grossiste

15

‘H 7%

5 €

TOUS Pépiniéres PC

72

Répartition du produit par modes de commercialisation

Horticulture

800 000 €
700 000 €
600 000 €
500 000 €
400 000 €
300000 €
200000 €
100 000 €

o€

Nombre d'entreprises

Produits par modes de commercialisation

a+14%

@"'] 0%
692035 €

319906 €

Vente directe

87

Vente a distributeur

final
4]

aﬂS%

476 851 €

Vente a grossiste

23
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L'évolution des charges

Répartition des charges par métiers

. 600 000 €
Comme pour les produits, les charges ont

a+'l3%

augmenté significativement pour tous les soo0o0e +6% ‘+9%
groupes : de + 6 % pour le groupe horticulture a A00000€ +10%
+13 % pour le groupe pépiniére plein champs. 300000 ¢ a a“m%
. . 458798 €
Les charges moyennes se répartissent de la 200000€ 364 609 € 3 €
méme maniére que les produits : de 214 000 € 100000 € 2 € 213629 €
pour le groupe fleurs coupées a plus du double o€
I s e en | o h Pépiniére PC Pépiniére HS Horticulture Fleurs coupées TOUS
pour le groupe pépiniére plein champs. Nombre denfrepises 72 i e P e
Sur tous les groupc?s, la plus forte hausse concerne Répartition du détail des charges par métiers
les charges opérationnelles: entre + 11 % et + 19 %
en moyenne. Pour le groupe pépiniére plein champs, swocos
la hausse des charges opérationnelles s'éleve a , ... .
+ 29 000 € en 2021. 57838¢€ 47966 ¢
Les frais de main d’ceuvre sont aussi en progression ***°¢ + 15ke ...
. ope . s (+12%)
significative, sauf pour le groupe fleurs coupées. 200000 € by . (+7%) s
+ 5k€ 33774¢€
. 7% + 1ke
100 000 € 182586€ © 29k€ (+”k)€ 171783 ¢ + 17k€ - (+2%)
ope . , (+19%) + (+11%) 15k€
Quelle utilisation de I'EBE (Excédent Brut . 109828€ (112%) 7%
dIEXp|O|tat|o ﬂ)’-> Pépiniére PC Pépiniére HS Horticulture Fleurs coupées

Charges opérationnelles

L'EBE est en forte progression sur tous les groupes :

¥ Main d'ceuvre

Mécanisation & batiment

M Charges diverses

entre + 23 000 € et + 42 000 € par entreprise. Dans le
méme temps, les annuités sont globalement stables,
sauf pour le groupe horticulture. Cette forte hausse

Evolution de l'utilisation de 'EBE entre 2020 et
2021 par métier

d’EBE couplée aux annuités stables permet un revenu
disponible (EBE moins annuités) plus important.

Le revenu disponible a une triple finalité : rémunérer
les chefs d’'entreprises, autofinancer et consolider la
trésorerie. En 2021, les préléevements privés se
retrouvent en hausse, entre + 6 000 € et + 18 000 € en

Pépiniére PC Pépiniere HS
E=
2020 2021

moyenne.

Au final, la capacité d’autofinancement (Revenu
disponible mois prélévements privés) progresse sur
tous les groupes.

Fleurs coupees

26014 €

B Annuités & FFCT

Prélévements privés
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Focus par circuits de commercialisation

> Pépiniére PC

Les tendances d’évolutions des sous-groupes
circuits de commercialisation en pépiniére
plein champs sont les mémes en 2021 : entre
+36 % et + 89 % de hausse d'EBE [UTHF par
rapport a 2020. Cela représente une hausse
d’EBE entre + 29 000 € et + 47 000 € JUTHF.
Le groupe vente directe est a un niveau
d’EBE JUTHF plus faible que les deux autres
sous-groupes.

> Horticulture

Les tendances d’évolutions des sous-groupes
circuits de commercialisation en horticulture
sont les mémes en 20271 :entre + 29 % et + 40 %
de hausse d'EBE JUTHF par rapport a 2020. Cela
représente une hausse d’EBE entre + 13 000 € et
+ 26 000 € JUTHF.

Le groupe vente directe a |a aussi un niveau
d’EBE JUTHF plus faible que les deux autres
sous-groupes.

La santé financiere
Typologie de situation financiére (scoring
d’évaluation des risques)

La plus grande part d’entreprises en risque fragile  70% 65% 57% 64% 62%
ou sensible se trouve dans le groupe horticulture.
A linverse, le groupe pépiniére plein champs
semble étre celui avec la meilleure situation  a0%

financiére.

Les phases de vie

Répartition de 'EBE/UTHF par modes de commercialisation

Pépiniére PC
EBE /UTHF par modes de commercialisation
+36% +84%
120000 €
(+ 29K€) (+ 47k€) +56%
100 000 € +89% (+ 32K€)
(+ 36k€)
80000 €
60000 €
10888 € 103141 €
40000 € 77035 €
20000 €
0€
Vente directe Vente a distributeur  Vente a grossiste  TOUS Pépiniéres PC
final
Nombre d'entreprises 27 22 15 72

Répartition de 'EBE/UTHF par modes de commercialisation
Horticulture

EBE /UTHF par modes de commercialisation

+38%
100 000 € . +40%
90 000 € (+ 26k6) -+ 23k€(; +32%

80000€

‘ + 16kE
70000€ a"'z?% : :
(+ 13k€)

60 000€

50000 € 94563 €
40000 € 80396 €
30000€ 56200 €
20000€
10000€

0€

Vente directe  Vente a distributeur  Vente a grossiste  TOUS Horticulture
final
Nombre d'entreprises 87 41 23 168

Répartition des entreprises selon leur santé financiére
par métiers

100%
90%
80%

60% 74%
50%
40%
11% 16%

15% 19%
20% 11%
S B3
0%

Pépiniere PC Pépiniére HS Horticulture Fleurs coupées TOUS

B FRAGILE SENSIBLE SAINE

La part d’entreprises en déclin et croisiére calme  Répartition des entreprises selon leurs phases de vie

est globalement la mé&me dans tous les groupes:  par métiers

entre 28 % et 33 % des entreprises. — - = -

Les phases de développement sont davantage 8% =

représentées dans les groupes horticulture et = o 2

pépiniére plein champs: entre 39% et 48% - -

d’‘entreprises en développement et - 2% -

développement soutenu, contre 10 % a 16 % dans - 2% 18% 1% 18%

les deux autres groupes. Caw [ x| e Cax
Pépiniére PC Pépiniére HS Horticulture Fleurs coupées TOUS

W DECLIN CROISIERE CROISIERE DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT
CALME DYNAMIQUE SOUTENU
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Ce diagramme permet de situer chaque métier par
rapport a |I"échantillon en base 100. Cela permet, en
lecture directe, de retrouver que :

Le groupe Pépiniere PC posséde les plus grosses
entreprises en terme de main d’ceuvre et le meilleur
EBE JUTHF.

Le groupe Pépiniere HS a les plus faibles chiffre
d’affaires et poids de l'investissement.

Le groupe Horticulture a le plus fort poids de
I'investissement.

Le groupe Fleurs coupées possede le moins de main
d'‘ceuvre et la meilleure efficacité économique
(EBE /produits)

2021 : une tres bonne année

Répartition des entreprises selon cinq
indicateurs par métiers

CA JUTH
1400

1200

UTH EBE /UTHF

Amortissements /UTH EBE /produits

Pépini&re PC === Pépiniére HS Horticulture e==Fleurs coupées == =TOUS

Les résultats 2021 sont a un niveau historiquement haut pour deux raisons majeures :
v' Des produits en forte hausse : entre + 11 % et + 29 % selon les métiers (+ 14 % au global);
v" Des hausses de charges contenues : + 14 % pour les charges opérationnelles, + 5 % pour les

charges fixes.

La dynamique d‘investissements reste modérée pour la deuxiéme année consécutive.

La conjoncture a globalement été trés bonne pour tous les métiers et sur tous les modes de
commercialisation. Le groupe fleurs coupées, qui était en grandes difficultés en 2020, a retrouvé des

couleurs.

La santé économique et financiére des structures s'améliore mais un tiers des entreprises reste en

situation fragile ou sensible.
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2022-2023 : Des dégradations a prévoir ?

La hausse des intrants amorcée début 2021 s’est peu faite sentir sur les résultats économiques de
2021. En revanche, la forte inflation connue sur I'année 2022 va sans aucun doute impacter les
résultats économiques 2022 et 2023 des exploitations horticoles et pépiniéristes.

En 2021, les résultats s'étaient améliorés car les produits progressaient plus vite que les charges. Cela
sera-t-il encore vrai en 2022 ?

Face a ce possible effet ciseau (ralentissement des ventes [ explosion des charges), plusieurs
questions peuvent étre soulevées :
v" Quel sera I'impact des charges d’énergie sur les structures (au global 4 % des charges en
2021)?
v Les frais de personnel ont progressé de 7 % en 2021. Une hausse au moins similaire a prévoir
pour 2022 ?
v Quelle inflation sur les semences et plants (+ 15 % en 2021 ; premier poste de charge) ? Et
quelle disponibilité ?
v" Quelle pourra étre la hausse de prix de vente « acceptable » dans un contexte de perte de
pouvoir d’achat des ménages ?

Les résultats 2021 montrent néanmoins que la filiere posséde au global la capacité financiére de
passer la crise.

Cet observatoire illustre toutefois la grande disparité de situations économiques a l'intérieur méme
des groupes. Prés d'un quart des entreprises de I'observatoire est classé en situation « fragile ». Pour
ces entreprises, une répétition de conjonctures instables peut étre préjudiciable.
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Indice basé sur les variations successives N/N-1 en échantillon constant de chaque observatoire.

Indice Chiffre affaires Indice cumulé EBE

125 1.6

1.2
14

115
1.2

1.1
1

1.05
0.8

1
0.6

0.95
03 04

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Indice cumulé des annuités Indice cumulé des prélevements prives

13 34

1.2
11 25
1 24

0.9
15

0.8
0.7 14
0.6 09

0.5
0.4 o4

2008 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Indice cumulé Investissements

1.4
1.2

1
0.8
0.6
0.4
0.2

0
2006 2008 2010 2012 2014 2018 2018 2020 2022

En résumé:

Les évolutions pluriannuelles permettent de situer les résultats 2021 sur une période plus longue : 14
ans d’historique !

Attention : il s'agit des résultats annuels en échantillons non constants.

Au niveau des résultats économiques, le Chiffre d’Affaires et I'EBE sont a leur plus haut niveau sur la
période d’étude, signe du dynamisme de la filiére.

Sur la période, les annuités sont aussi a leur plus haut niveau.

Les prélevements privés restent a un niveau haut en valeur.

Les investissements sont dans des niveaux comparables aux précédentes années.

LES ETUDES de FranceAgriMer 2023 / HORTICULTURE. / 15



Pépiniére plein champs

Dispersion de I"échantillon

25%
2% 22% s0%
25%
20% 18% 25%
S 15% g%
] _5 15%
2 11% 11% 5 15% -
5 1%
i 0% o 0% 10% 10%
6% o * 7% o
5% I i 3% 3% 5% I 4%
0% I I 0% I I
R N N N A S S S P e e
P A S - - A N .
Chiffre d'Affaires EBE
Zoom sur les charges
0€ 20000€ 40000€ 60 000 € 80000 € 100000€  120000€  140000€

Engrais et terreau
Semences et plan
Produits de traitement
Emballages et fournitures diverses
Travaux par tiers
Combustibles
Eau irrigation
Frais de personnel

Charges sociales exploitants
Carburants et lubrifiants
Entretien matériel
Fermage, charges locatives
Entretien et réparation batiments
Amortissements
Eau, gaz, edf
PTT, frais divers de gestion
Assurances diverses
Transports et déplacements
Frais financiers

Autres charges
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. 22178€
I 94952 €
B 6577€

I—— 30626 €

e 19338 €

W 2473€

I 628€
1 129 515 €
I 15273 €

N 5547 €

e 15054 €

e 10502€

0 1425€

I 25361 €

Hl 4533€

I 14 265€

HE 6501€

I 17014 €

W 2553€

I 25 707 £



Zoom sur les SIG

Evolution Poids dans

Moyenne 2021 5420-2021 les produits

PRODUITS 550 953 € 17.1% 100%
Produits pepiniere 511813¢ 20.3% 93%
Achat-revente 5739 ¢ -46.2% 1%

Autres produits 33401 € -3.6% 6%

-CHARGES OPERATIONNELLES 182 546 € 19.3% 33%

- CHARGES FIXES
hors main d'ceuvre, amortissements et FF 103 544 € 8.5% 19%

= VALEUR AJOUTEE 264 862 € 19.2% 48%
- Main d'ceuvre et divers 131 202 € 0.3% 24%

Santé financiere Phases de vie
Pepiniere PC Pépiniére PC
35% 33%
30% 28%
25%
20% 17%
15%
11% 11%
10%
5% I I
0%
- FRAGILE - SENSIBLE = SAINE DECLIN CR{C‘;II-S'LE:E D(‘:'I:::I‘I:‘I;EE DEVELOPPEMENT IIV;?:[P;.I\:IIENT
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Pépiniere hors sol

Dispersion de I"échantillon

30%
26% as% 42%
5% 40%
21%  21% 35%
_E 20% £ 30%
] =
S 15% g 25%
3 £ 20%
2 11% 11% K 16% 16%
= 10% -
® 15% 11%
5% 5% 10%
5% I I 5% I 5% 5%
5%
0% 0% 0% 0%
ox o B | |
@‘@ L & & & £ & %@"“ R I TRV, R R ,\e,“'"
. . : : : ; : K o o K ! K ;
S @SS Y P % R
Chiffre d'Affaires EBE
Zoom sur les charges
0€ 10000 € 20000€ 30000€ 40000 £ 50000€ 60 000 € J0000€

Engraiset terreau  msss————— 16052 €
Semences et plan e 65 963 €
Produits de traitement 8 1653 €
Emballages et fournitures diverses IS 17 561 €
Travaux par tiers W 3636 €
Combustibles W 3090 €
Eau irrigation 1 512 €
Frais de personnel | S G 1 504 €
Charges sociales exploitants I 11 479 €
Carburants et lubrifiants BN 3369€
Entretien matériel m————— 7204 £
Fermage, charges locatives mmmsm 5335€
Entretien et réparation batiments B 2514 €
Amortissements IEEEEEES——— 12 927 £
Eau, gaz, edf BN 1688 €
PTT, frais divers de gestion HEEEE 4281€
Assurances diverses NN 5062 €
Transports et déplacements W 3741€
Frais financiers W 1006 €
Autres charges I S 175 £
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Zoom sur les SIG

PRODUITS

Produits pépiniere

Achat-revente
Autres produits

-CHARGES OPERATIONNELLES

Evolution Poids dans

Moyenne 2021 »470-2021 les produits
304 928 € 19.0% 100%
286 247 € 20.0% 94%

641 € -61.6% 0%

18040 € 11.6% 6%

109 523 € 11.6% 36%

- CHARGES FIXES

hors main d'ceuvre, amortissements et FF

= VALEUR AJOUTEE

Santé financiére
Pépiniére HS

® FRAGILE = SENSIBLE = SAINE

- Main d'ceuvre et divers

43527 € 15.8% 14%
151 878 € 25.9% S50%
69 407 € -0.2% 23%

Phases de vie

Pépiniére HS
60%
50%

50%
0%
30% 25%
20%
8% 8% 8%

0% . .

DECLIN ‘CROISIERE ‘CROISIERE DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT
CALME DYNAMIQUE SOUTENU
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Horticulture

Dispersion de I"échantillon

25% 25% 24%
20% 0% 20% 20%
% 16%
g g 15% 15%
215% 13y 2 15%
£ 12% 3
B g
S 10% 2 10% 10%
® 7% ® 7% -
5% 5%
5% I a% 4% 5% I I a% I
o 10 . [l
L A A B R N R I R A
B I S s P o .
Chiffre d'Affaires EBE
Zoom sur les charges
0€ 20000 € 40000 € 60 000 € BO0DODE 100000 € 120000 €

Engrais et terreau
Semences et plan
Produits de traitement
Emballages et fournitures diverses
Travaux par tiers
Combustibles
Eau irrigation
Frais de personnel

Charges sociales exploitants
Carburants et lubrifiants
Entretien matériel
Fermage, charges locatives
Entretien et réparation batiments
Amortissements
Eau, gaz, edf
PTT, frais divers de gestion
Assurances diverses
Transports et déplacements
Frais financiers

Autres charges

. 22 166 €

1l xR

B 3126€
. 3123
M 2792¢€

W 5558€

I 500€

1, 53433 €

I 15 051€
W 5491¢€

e 10366 €
W 5005€

W 2447 €
I 23027 €
I 7570€

I 7958 €

I 7 054€

I 6610€

W 2040€
I 16734 €
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Zoom sur les SIG

Evolution

Moyenne 2021 2020-2021
PRODUITS 431 181 € 10.5%
Produits horticulture 385524 € 11.7%
Achat-revente 5146 € -22.9%
Autres produits 40 510 € 5.5%

-CHARGES OPERATIONNELLES

171783 € 11.2%

- CHARGES FIXES

hors main d'ceuvre, amortissements et FF

= VALEUR AJOUTEE

69 236 €

190 162 €
91572 €

-0.7%

14.7%

- Main d'ceuvre et divers

Santé financiere
Horticulture

Phases de vie

Horticulture

20% 18%

15% 12%

‘CROISIERE

= FRAGILE

= SENSIBLE

- SAINE DECLIN

22%

CROISIERE
CALME DYNAMIQUE

Poids dans
les produits

100%

89%
1%
9%

40%

16%
44%

29%

19%

DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT

SOUTENU
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Fleurs coupées

Dispersion de |"échantillon

0% 0%
35%
25%
30%
£ 20% 18% E 25%
5 g
3 15% 2 20%
2 >
2 1% < 15%
* 10% ® 11%
10%
5% 4% a% =% 4% 4%
0% 0% I I
0% I 0% . . .
N A N N S D S SC Y e
o o B B ) A
" O T v I RN
Chiffre d'Affaires EBE

Zoom sur les charges
0€ 5000€ 10000€ 15000€ 20000€ 25000€ 30000€ 35000€ 40000€ 45000€ 50000€

Engrais et terreau  ESSSSS—— 7 887 €

Semences et plan PSSR 38 341 €

Produits de traitement W 2814€
Emballages et fournitures diverses IS 16 937 €
Travaux partiers I 10051 €
Combustibles IEEESS—— 5584 £
Eau irrigation MM 1526€
Frais de personnel | 41 835 €
Charges sociales exploitants NG © 163 £
Carburants et lubrifiants W 2843 €
Entretien matériel IS 11341€
Fermage, charges locatives s 6505 €
Entretien et réparation batiments | 255€
Amortissements ISR 12 791 €
Eau, gaz, edf mWE 1431€
PTT, frais divers de gestion HEEE 2413€
Assurances diverses N 5131 €
Transports et déplacements N 139519 €
Frais financiers B 824€

Autres charges IS 512 £
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Zoom sur les SIG

PRODUITS

Produits fleurs coupées
Achat-revente
Autres produits

-CHARGFES OPERATIONNELLES

Moyenne 2021

Evolution Poids dans

2020-2021 les produits

275890 € 28.9% 100%
265289 € 31.2% 96%

1 205 € -70.7% 0%

9396 € 20.1% 3%

101 277 € 16.9% 37%

- CHARGES FIXES

hors main d'ceuvre, amortissements et FF

= VALEUR AJOUTEE

Santé financiere

Fleurs coupées

= FRAGILE

- Main d'ceuvre et divers

Y

= SENSIBLE

= SAINE

44390 € 13.9% 16%
130 224 € 47.2% 47%
49 505 € 2.1% 18%

Phases de vie

Fleurs coupées
70%

64%

60%

50%

40%

30%

20%
14% 14%

10% l 5% 5%

o |
DECUN ‘CROISIERE ‘CROISIERE DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT

CALME DYNAMIQUE SOUTENU
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