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AVANT-PROPOS

Avec preés de 500 entreprises pour 11 000 salariés, le mareyage est un acteur indispensable de
la filiere de la péche francaise. Intermédiaire technique et commercial, le mareyage assure la
valorisation quotidienne des produits de la péche francaise auprés de ses clients dge la grande
distribution, grossistes, restaurateurs, poissonniers détaillants ainsi qu’a l'export.

L'activité de mareyage repose ainsi sur 2 piliers

« L'achat « en gros » de produits de la péche frais ;

- La création de valeur ajoutée a partir des premieres transformations réalisées sur ces
approvisionnements.

Majoritairement familiales, ancrées sur le littoral et travaillant un produit frais aux bénéfices sur la
santé reconnus, les entreprises de mareyage assument une responsabilité sociétale et territoriale
forte au sein de la filiere :

Une présence quotidienne aux achats sous les 34 criées frangaises :

« 150 000 tonnes de produits de la mer ont ainsi été sélectionnées en 2020 (ce qui représente
70 % du chiffre d’affaires des criées) ;

« Plus de 100 espéces valorisées ;
- Un réle de régulateur du marché est joué en cas d’engorgement ou de pénurie.

Principal opérateur de la 1% transformation des produits de la péche en France :
- Travail majoritairement manuel : découpes, filetage, pelage, cuisson des crustacés...
« Une réactivité maximale, livraison du client en jour A (de débarque) pour B ;
- Maitrise sanitaire, de la qualité et de la tragabilité.

Un savoir-faire commercial reconnu :

- Adaptation quotidienne de l'offre particulierement hétérogene a un marché de plus en plus
standardisé ;

- Garantie et délais réduits de paiement aux producteurs par la mise en place de systemes
volontaires mutualisés de cautionnement des achats en criées.
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A RETENIR

Le maillon du mareyage se compose essentiellement de petites entreprises (moins de 50 salariés)
qui tendent toutefois a s’agrandir. Aussi, quelques opérations de croissance externe ont été
constatées sur la période 2015-2021 : ceci traduit le phénoméne de concentration qui touche le
secteur.

Le mareyage est une activité a trés forte utilisation de main d’‘ceuvre et a faible intensité
capitalistique. Son activité se caractérise également par le faible co0t salarial moyen.

Les marges commerciales sont contraintes par le cours des produits a I'achat comme a la vente.

En 2021

La croissance du chiffre d'affaires et des marges assure une meilleure couverture des coUts
d’exploitation.

Différents indicateurs tendent a montrer que les entreprises de mareyage ont réussi a maintenir
une certaine rentabilité en période de crise, ce qui a notamment été permis par la mise en place
des préts garantis par I'Etat (PGE) et le financement du chémage partiel.

Les effectifs sont stables depuis deux ans mais les entreprises ont eu un recours accru a l'intérim.

La part de valeur ajoutée captée par les charges de personnel est en baisse, ce qui profite a
I'autofinancement.

Sile niveau de fonds propres est comparativement inférieur a celui des industries agroalimentaires
(IAA) de province, celui-ci reste en hausse et est jugé correct en raison de la faible intensité
capitalistique du secteur. Le faible poids financier des besoins en fonds de roulement est également
caractéristique des secteurs de I'ultra-frais.

Le taux d’endettement brut est en baisse mais ne retrouve pas son niveau historique.




STRUCTURE DU SECTEUR
« Typologie des entreprises de mareyage

Répartition des entreprises selon leur activité au sein du panel

Mareyeurs-transformateurs-usiniers 233 entreprises étudiées

8 % Ftabli & partir d’'une liste
d'entreprises fournie
par I'UMF, le périmetre
d’analyse est composé
majoritairement de
mareyeurs-traditionnels.

Mareyeurs- négociants

13 %

Mareyeurs-traditionnels

79 %

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation €conomique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

« Une croissance de la taille des entreprises

Répartition des entreprises par taille en effectifs

2015 2021

1,4 % 19 %
Si le secteur du mareyage
est essentiellement
constitué de petites
entreprises (moins de 50
salariés), celles-ci tendent
toutefois a s’agrandir.
La période d'étude est
également marquée par
quelques opérations de
croissance externe qui
participent a modifier la
répartition des entreprises.

@ 250 salariés ou plus
@ 50 3249 salariés
. 10 a 49 salariés

. 0 a 9 salariés
En d’autres termes, le

secteur du mareyage est
touché par un phénomene
de concentration.

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation economique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022
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- Un secteur composée d’entreprises matures
avec un enjeu de transmission

Répartition des entreprises selon leur ancienneté (en %)

. Mareyeurs

80 %
@ 1AA Province

70 % 67 %
60 % . Province
50 %
40 % Le ,mareyage se
démarque par
30% I'ancienneté des
23% ; ;

o 9 entreprises qui le

20% 19% 19 % 17 %

composent : plus de
95% des entreprises
ont été créées avant

2013.

10 %

0%

0-3ans 4-7 ans 8-20ans 21 ans et +

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation €conomique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

Répartition des entreprises selon |’age de leur dirigeant

IAA Province

@ 202 @ 2021

70 ans et +
@ 2015 2015
60-69 ans
38,2 % 29,8 %
50-59 ans
364 % 26,5%
28,3 %
40-49 ans
350%
30,0 %
0-39 ans
279 %

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation €conomique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

La profession du mareyage se caractérise par la faible part de ses jeunes dirigeants. La

problématique de la transmission se pose avec plus d'acuité que dans les autres métiers
de l'industrie de l'agroalimentaire.
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DYNAMISME ET POTENTIEL
DU SECTEUR

« Chiffre d’affaires

Variation du CA - Ensemble des secteurs (en %)
Echantillon constant 2 ans par 2 ans

12%

. Mareyeurs

@ 1AA Province

. Province

-51%
2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation économique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

Apres le recul enregistré en 2020, I'année 2021 se caractérise par un rebond plus marqué
pour les entreprises de mareyage que pour le reste des industries agroalimentaires.
Ces chiffres témoignent de la grande sensibilité du mareyage au contexte économique
général.

7 N\

- Un chiffre d'affaires corrélé a I'indice des prix a la
production

Evolution du chiffre d’affaires et de I'indice des prix a la production

200,0
150 193,2
—— Indice de chiffre
d’affaires base 100

180,0 -2016

130

160,0 —@— Indice de prix a
’ la production des
produits de la mer

110

90 140,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sources : Chiffres d'affaires : Banque de France, échantillon constant 2 ans par 2 ans, base 100 en 2016 Indice des prix a la
production des produits de la mer : VISIOMer, calculs réalises par le LEMNA

Les variations de chiffre d'affaires sont liées aux variations du prix des produits de la mer
a la production. Ainsi, le rebond du chiffre d’affaires observé en 2021 pourrait s’expliquer
par l'inflation importante des prix de la matiére premiere.
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- Un rebond généralisé du chiffre d'affaires

Répartition des entreprises selon la variation du chiffre d’'affaires en 2021

(en nombre d'entreprises dans le total)

CA en hausse

CAen 69 %

baisse

58 %

<-5% -5%a0% 0%a+5% >+5%

Taux de variation du chiffre d’affaires

Prés de 7 entreprises sur
10 ont renoué avec la
croissance en 2021. Elles
couvrent ensemble 80 %
du chiffre d’affaires du
panel.

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation économique et financiere des entreprises de mareyage -

Septembre 2022




INDICATEURS DE RENTABILITE

- Un secteur a faible taux de valeur ajoutée

Taux de Valeur Ajoutée en %
(Valeur ajoutée / Chiffre d’affaires)

30 %
o % 9 ° % 250% = Province

259 | 238% 239% 244 % 241 % 243% 246 %

201 % 202 % 200 % 201 % 201 % 206% 209%  __ |AA Province
20 %

= Mareyeurs

15% . 16 % 9 ’

1,6 % n5% 1,3% 10,8 % 10,8 % [ 4%
10 %

5%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation economique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

En 2021, le mareyage voit une légére baisse du taux de valeur ajoutée.

- Un niveau de rentabilité faible, mais en hausse depuis 2020

Taux de marge brute d‘exploitation en %
(Excédent brut d’exploitation / Chiffre d‘affaires)

= |AA Province Province == Mareyeurs 8,0%

) ()
8 % 75 % 6,0 %

7% 65% 63% 63% ©6%
6% 40%
59 % 58 % 59% 6,1%

5%
R 32%

26 % -
3% / - 0,0 %
: 17 % -~ 2015 2021
”

2,0%

rd
2% " .
Qualité supérieur
1%
Médiane
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 e
Qualité inférieur
ontinue du taux de U

distributio

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation €conomique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022
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- Des frais geneéraux maitrisés

Poids des frais généraux dans le chiffre d’affaires (%)
(frais généraux - charges externes - achats de sous-traitance - intérim)

10 %
9% 9 81%
8% 79 % 135 77 % 78 % ! 79 % 77 %
\/

7%

6%

5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation economique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

En 2021, les frais généraux semblent continuer d'étre maitrise€s et ne sont pas le facteur
participant a la Iégere baisse du taux de valeur ajoutée.

e Résultat courant avant impéts

Taux de résultat courant avant impots en %
(résultat courant avant impéts / chiffre d’affaires)

= Mareyeurs = |AA Province = Province
7%
Part des entreprises déficitaires
6% (en nombre d‘entreprise)
5%
Mareyeurs

4%

IAA Province
3% 25%
2% Province
1%
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation eéconomique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022
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. Une activité a forte intensité de main d’oceuvre

Répartition de la valeur ajoutée : :
Province

2021

Mareyage
2020 2021

58 %

&R, LE PERSONNEL (SALAIRES + CHARGES) 72% 69%

L'ENTREPRISE (AUTOFINANCEMENT) 10% 13% 21%

LETAT (IMPOTS) 9% 9%

12, LES PRETEURS (INTERETS) 1% 1%

10 %
3%

47> LES ASSOCIES (DIVIDENDES) 7% 7% 8%

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation économique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

En période de crise, les dirigeants des entreprises semblent avoir opté pour une gestion
prudente. La baisse des charges de personnel constatée en 2021 a en effet été largement
redistribuée au profit de I'autofinancement de I'entreprise.




MAIN D'CEUVRE ET
EQUIPEMENTS

- Une stabilité des effectifs depuis 2020

Variation des effectifs internes (%)
Echantillon constant 2 ans par 2 ans

‘ Mareyeurs

6,0 %
46% . IAA Province
4,0 %
. Province
25%
19%18% 19%
20% 18 % 14%
0.0 % 01% 0,0%
- -01% -01%
-20%
2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020 - 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation economique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

Poids du personnel intérimaire dans les charges de personnel totales (en %)

16 % = Mareyeurs
14,4 %
14% 131°% 9 133% 136 % P
121%  122% ' ARE — . 140% = IAA Province
12 % - 1,5 % 16 % :
10,8 % e
109 2% 9,9 %/ ~— Province
° _——
8 0/ ——/8,?% 911 % M o,
" 70% 82% 81% 8,5 %
6 %
4%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation économique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

Le secteur est marqué par une stabilité de l'effectif interne depuis 2 ans. Le poids du
personnel l'intérimaire est quant a lui en hausse, 8 entreprises sur 10 ont d‘ailleurs eu
recours a l'intérim en 2021. Ces indicateurs traduisent notamment les difficultés de
recrutement actuellement rencontrées par les entreprises de mareyage.
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« Un secteur qui reste peu capitalistique

Taux d’investissement d’exploitation (%) Equipement productif
(investissement d'exploitation / Valeur ajoutee) par salarié (k€)
(hors terrains et

constructions)

= |AA Province Province == Mareyeurs

215% 21,7 % 212%
e —————————
S —————
19,9% 20,0 % 201 % 192 %

20,7 %

Mareyeurs

-
Sy
,/’14,9 S~ ——- IAA Province
P L - ~="""130%
" N7% - 14%

93% .
Province

2017 2018 2019 2020 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation économique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022




DIAGNOSTIC FINANCIER

. Des trésoreries faibles et en hausse

Trésorerie en jours de chiffre d’affaires
. Mareyeurs

100 .
88 88 . IAA Province
80
@ Province
60
Trésorerie Actif :
40 Consolidation des disponibilités en
2021 pour atteindre 30 jours de chiffre
20 daffaires.
0 Trésorerie Passif :
3 Stabilité de I'utilisation des découverts
14 14 m 14 a 3 jours de chiffre d’affaires.
2015 2020 2021
Trésorerie nette IAA = 34 jours en 2021
Mareyage : 20 jours 25 jours 27 jours Province = 74 jours en 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation €conomique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

. Des structures financiéres correctes

Poids des fonds propres dans le total bilan en %

46 % 47 %

42 % 42 %
I 34%

. Mareyeurs

33%
. IAA Province

. Province

2015 2021

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation €conomique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

Un niveau de fonds propres correct

Les fonds propres restent relativement stables en 2021. Il s'agit d'un niveau correct pour
un secteur peu capitalistique et qui a de faibles besoins en fonds de roulement (produits
ultra-frais).
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80 %

60 %

40 %

20 %

0%

Taux d’endettement financier en %
(Endettement financier/fonds propres)

85 % 78 %
72 % 73 % 75 % 78 % 77 %
54 % 56 % 56 % 57 % 58 % 57 %
—_—
- - 52% 53%
45 % e 45%
2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Mareyeurs

- |AA Province

- Province

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation économique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

Baisse du taux d’endettement en 2021

Le taux d'endettement est en baisse en 20271 apres une hausse marquée en 2020.
Cependant, celui-ci ne retrouve pas son niveau historique.




e Encours de crédits déclarés

Crédits déclarés (toutes tailles de chiffres d’affaires) (M €)

120 -
106,9

100 -
80 -
60 -
40 -

35,6
20 ) /’204\

16,7 ’ 18,5 17,3 P,

. 13,0 1,7
0 T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
____ Crédit mobilisés . Crédit mobilisés
COURT TERME MOYEN ET LONG TERME

Crédit mobilisables = Crédit-Bail + LOA

Source : Banque de France - Barometre ACSEL - Situation €conomique et financiere des entreprises de mareyage -
Septembre 2022

La mise en place des PGE explique largement I'augmentation de crédits mobilisés a court
terme en 2020. Ces derniers ont permis de consolider la trésorerie des entreprises de
mareyage. Si ces crédits sont en baisse en 2027, ils restent cependant supérieurs a leur
niveau historique.
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SYNTHESE

Mareyeurs IAA Province Province

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Valeur ajoutée [ Chiffre

N . o, 5 3 108 108 16 14 20,2 200 20] 20]1 206 209 239 244 2471 243 246 250
d’affaires (%)

Excédent brut
d’exploitation / Chiffre 24 22 18 17 26 32 65 65 63 63 66 7] 58 62 59 6] 60 7
d’affaires (%)

Taux d’investissement

o, 128 150 185 138 165 343 365 366 284 269 47 546 387 45] 553 432
brut global (%)

Taux d’investissement

dexploitation (%) 64 n7 93 149 3 130 213 207 207 200 216 212 9 e 196 215 ee 192

Degré d'obsolescence
des immobilisations 567 562 575 565 570 572 607 593 594 598 608 606 500 501 505 506 509 507
d’exploitation (%)

Immobilisations
corporelles par salarié 56,3 55,5 564 598 | 632 679 | 1670 | 1755 | 179,5 | 1891 [ 198,5 [ 2040 | 1137 | 1170 | 18,5 | 1227 | 12571 | 1239
(k€)

Valeur ajoutée dégagée
par € d'immobilisations 1,038 | 1,062 | 1001 | 0,944 | 0,932 | 0,939 | 0430 | 0419 | 0406 | 0,392 | 0,376 | 0,387 | 0,538 | 0,528 | 0,524 | 0,517 | 0482 | 0,540
corporelles (€)

Valeurs ajoutée |

Effectifs 61,7 628 [ 609 | 609 61,5 673 74,0 753 74,6 758 764 804 65]1 66,3 66,6 680 | 652 70,6

Charges de personnel

. 447 | 448 | 448 | 453 | 437 | 459 | 455 46,1 46,3 473 473 486 | 470 475 481 488 | 475 50,1
moyennes par salarié (€)

Poids des fonds propres

corlo total du bilan %) | 346 | 347 | 349 | 336 | 332 | 345 | 463 | 459 | 460 | 461 | 465 | 475 | 422 | 433 | 428 | 422 | 410 | 423

Taux d’endettement

N o 450 407 452 515 76,7 571 541 560 560 573 577 533 725 729 748 779 847 782
financier (%)

Part de I'endettement
bancaire dans 538 529 637 567 653 686 472 487 479 473 487 47 480 470 466 464 497 475
I'endettement financier

Capacité de
remboursement
(années de capacité
d’autofinancement)

21 31 2,5 45 43 31 32 33 35 34 37 30 52 51 53 54 6,2 47

Poids des besoins en
fonds de roulement
d’exploitation en jours
de chiffre d’affaires

10,3 13,7 13,0 131 14 84 674 68,6 714 7343 70,7 677 234 294 258 30,7 296 28,2

Synthése du barometre 2021 - Banque de France [17



REMARQUES METHODOLOGIQUES
ET PERIMETRE DE 'ETUDE

La présente synthese a e€té réalisée par I'Union du Mareyage Francais a partir des résultats
de l'¢tude « Situation économique et financiere des entreprises de mareyage — Barometre
ACSEL dela Banque de France ». Les ratios présentés reposent sur les données comptables
(bilans) des entreprises du périmetre de l'¢tude. Cette population d'entreprises fait
I'objet d'un traitement méthodologique conforme aux normes définies par la Direction
des Entreprises de la Banque de France.

Périmetre cible : « MAREYEURS » :

- Liste d’entreprises dont le siege social est localisé en France, fournie par I'Union du
Mareyage Frangais ;

- 233 entreprises, dont 188 entreprises réalisant plus de 750 000€ de chiffre d'affaires

- En cours d'analyse, ce périmetre pourra étre ponctuellement décomposé en 3 sous-
groupes :

-« Traditionnel » : Mareyeurs traditionnels ;
-« Transformateurs » : Mareyeurs-transformateurs-usiniers ;

-« Négociants » : Mareyeurs-négociants.

Périmétre de comparaison : « IAA Province » :

. Ensemble des entreprises dont le siege social est localisé en France hors lle-de-France
de l'industrie agro-alimentaire

. Divisions NAF Insee 10 (Industries alimentaires) et 11 (Fabrication de boissons).

Périmétre de référence : « Province » :
. Ensemble des entreprises dont le siége social est localisé en France hors lle-de-France ;

. Tous secteurs d’activités.

L'étude présente des ratios moyens basés sur des échantillons glissants sur cing ans
pouvant se traduire par des variations d'€chantillon d’'une année sur |'autre. Le volet
« PANORAMA » porte sur toutes les sociétés des secteurs marchands enregistrées au
RCS quel que soit leur niveau de chiffre d'affaires ou d'effectifs. Dans les deux volets
d'analyse financiere (« Dynamisme et potentiel du secteur » et « diagnostic financier »),
les échantillons de comparaison et de référence ecartent les exploitants agricoles, les
commercants et artisans (entreprises individuelles), les autoentrepreneurs, les banques,
les collectivités territoriales et les services publics. Les données financieres présentées
dans le « DYNAMISME et POTENTIEL du SECTEUR » et « DIAGNOSTIC FINANCIER »
portent exclusivement sur les entreprises avec bilan transmis a la Banque de France, dont
le chiffre d'affaires est supérieur a 750 000 €.

La période d'étude est 2015-2021 pour le panorama ainsi comme le volet financier.
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