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= Les cours mondiaux du thon restent élevés début 2017 en provenance de Thailande

= Captures en hausse dans 'est Pacifique, modérées dans I'ouest, le centre Pacifique et 'océan
Indien et captures faibles dans I'Atlantique

= D'apres la FAO, les captures de cabillaud et d’églefin pourraient régresser en 2017
= Baisse des captures de cabillaud en Norvege et en Islande en janvier 2017

=Prix élevé du cabillaud en début 2017 mais évolution attendue suite au retour a la normale des
captures en Islande

=Prix faible du lieu d’Alaska début 2017 (important stock congelé)

=Demande soutenue des marchés hors UE (Chine, USA, Japon)

= La production de saumon norvégien devrait augmenter légerement en 2017

= Le cours du saumon pourrait régresser sous I'effet d’'une hausse de l'offre des autres producteurs
mondiaux, I'évolution du cours de la couronne norvégienne, un ralentissement de la demande
mondiale liée au prix soutenus

=Baisse saisonniere de la demande en début d’année

Source : FAO (Globefish)
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La péche francaise

Ventes déclarées en halle a marée
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Toutes especes |
4 mois 2017 vs. 2016

uantités vendues et prix moyen
Q ¥ y = volumes vendus : - 2 %

= Prix moyen a la premiére
vente : 3,42 €/kg (+ 4 %)

tonnes (barres) €/kg (courbes)

20 000 —+ + 4
= Taux d’'invendus en

baisse: 0,14 %

15 000 + + 3
- Valeur des ventes :
10000 T2 217 millions € (+ 1,7 %)
5000 + -1
0 ' } | | } } | | } } | | 0

janv  févr mars avr mai juin juil ao(t sept oct nov déc

Source : FranceAgriMer / Ric
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Poissons blancs 4 mois 2017 vs. 2016

uantités vendues et prix moyen .
Q ¥ y = Baisse des

débarquements : - 2 %

tonnes (barres) €/kg (courbes)

6000 - 13 = Hausse du prix moyen a la
premiére vente : + 1 %

5000 +
(2,28 €/kg)

4000 I

3000 - - Recul de la valeur des
ventes : -1 %

2000 + 11

1000 +

0 | | | } } | | } } } | 0

janv  févr mars avr mai juin juill aolt sept oct nov déc

Source : FranceAgriMer / Ric
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Volume 2016

200000 : La Turballe — \olume 2017 8 P
: s moyen 2016 ~ France entiere
H s Prix Moyen 2017 6 :
800 000 : 6
oo
4 &
“ 700 000
5
................................................................ 2
600 000
semaines 0 4
500 000
: Saint Jean de Luz
300000 § Prix 2016 10 400 000 3
v — Prix 2017
Volume 2016 8 \ ﬁ
500000 Volume 2017 2 300 000 “/ 5
6 o RN A ¥ {4 1 Y R R
o 200 000
4
100000 1
100 000
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo 2
| 0 0
0 Semaine 0
Volume 2016
Les sables d'Olonne s Volume 2017
100 000 Prix 2016 8
§=Prix 2017 Cumul janv-avr 2017:
6 7,1 tonnes (- 1 %)
Prix moyen: 2,59 €/kg (- 3 %)
50 000 | 4
f , Irrégularités des apports (ex: sem 8)
| ” | | | Intervention des OP x3 /2016 en Atlantique et Bretagne
0 0 sud
-7
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Poissons fins 4 mois 2017 vs. 2016

uantités vendues et prix moyen
Q P y = Apports stables

tonnes (barres) €/kg (courbes)
3500 9 _
=Recul du prix moyen :
3000 7 8 205 (7,22 €/kg)
2500 + L7
2000 s —> Baisse de la valeur des
ventes : -1 %
1500 -+ 5
1000 -+ 4
500 + L 3
0 2

T T T T T T T T T T T
janv  févr mars avr mai juin  juil ao(t sept oct nov déc

Source : FranceAgriMer / Ric
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Petits pélagiques 4 mois 2017 vs. 2016

Quantités vendues et prix moyen - Baisse des débarquements:

6,5 kT( - 8 %)

tonnes (barres) €/kg (courbes)
7000 “Hausse du prix moyen : + 15 %
6 000 (1,12 €/kg)
5000 +
- Hausse de la valeur des
4000 -+ 1
ventes: +5 %
3000 —
2000 +
1000 I I I I
0 | } } | } f 0

janv. févwr mars avr mai juin  juil ao(t sept oct nov déc

Source : FranceAgriMer / Ric
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Céphalopodes 4 mois 2017 vs. 2016

uantités vendues et prix moyen
Q ¥ y *Hausse des

tonnes (barres) €/kg (courbes) débarquements (+ 7 %)
2500 + 7
2000 + 1®  =Hausse du prix moyen :
+5  +20% (5,60 €/kg)
1500 +
- 4
1000 1 —> Valeur des ventes en
T3 hausse de 28 %
500 -+ 5
0 1

T T T T T T T T T T T
janv  févr mars avr mai juin  juill aolt sept oct nov déc

Source : FranceAgriMer / Ric
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Autres catégories d’especes |
4 mois 2017 vs. 2016

Coquillages et crustaceés :
= langoustine : apports — 13 % ; prix moyen + 6 %
= bulot : apports + 15 % ; prix moyen — 4 %
= fourteau : apports + 12 % ; prix moyen + 7 %
= homard : apports — 3 % ; prix moyen + 4 %
= crevette bouquet : apports + 6 %; prix moyen + 13 %
= araignee : apports +2 % ; prix moyen - 9 %

Autres

=Thon rouge: apports en hausse de 4 %, prix moyen + 4 %

Source : FranceAgriMer / Ric
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0,80 Mai 2017 :
<0,45€/L

0,75
0,70
0,65
0,60

0,55 - A .
H

WZ’jO | ﬁfé | “?;%
A5 1 %&:ﬁ y
u ™ : s

0,40 - . F
Y
0,35 1 ‘g?
0,30 | ; | -
janv.-12 janv.-13 janv.-14 janv.-15 janv.-16 janv.-17
Releveé de prix effectué dans les ports de Lorient, Concarneau - Le Guilvinec et Boulogne Source : DPMA
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Commerce extérieur
3 mois 2017
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Importations francaises de saumon frais et Cumul janv-mars 2017:
réfrigéré

Importations totales de saumon:
46 kTeqpv (- 8% /2016) , prix moyen + 18 %

16 000 \\' 8,0
14000 7.0 dont importations de saumon entier frais

- 6 % en volume, + 19 % en prix

18000 9,0

12 000 6,0
2 10000 50 w0 dont importations de filets congelés
= .
2 8000 40 o - 14 % en volume, + 26 % en prix
6 000 3,0 . . . .
dont importations filets frais
4000 2,0 - 26% en volume, + 19 % en prix
2 000 1,0
0 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mois

mm Volume 2015 mmem Volume 2016 mmm Volume 2017

s Prix 2015 = Prix 2016 ——Prix 2017

Source :Douanes frangaises
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60000 9,00

800 Cumul janv-mars 2017:

50000
7,00 i .
Importations totales de cabillaud:

40000 6,00 51 kTeqpv (+ 3 % /2016) , prix moyen + 7 %
8 200 o dont Danemark
£ 30000 = 0 0 .
c W + 13 % en volume, + 13 % en prix
= oo 4,00
20000 3,00 dont NorVége
+ 22 % en volume, + 15 % en prix
2,00
10000 oo dont Chine
' + 23 % en volume, + 14 % en prix
0 0,00
3 mois 2015 3 mois 2016 3 mois 2017 dont Islande
Titre de I'axe - 41% en volume, - 8 % en prix
Danemarl s Norvege s Chine N [slande
N Fspagre s Pologne Autres e Prix Danemark
m—— Prix Norvége Prix Chine —Prix Islande
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Importations francaises de lieu d’Alaska en Cumul janv-mars 2017:
filets congelés
20 000 Importations totales de lieu d’Alaska filets
L5000 congelés:
17 kKTegpv (+ 20 % /2016) , prix moyen —4 %
16 000
14000 dont Chine
12000 + 81 % en volume, - 3 % en prix
8]
£ 10000 dont Etats Unis
~ 8000 - 20 % en volume, - 1 % en prix
6 000
dont Russie
4000 :
-5 9% en volume, - 7 % en prix
2 000
0 dont Allemange

3 mois 2015 3 mois 2016 3 mois 2017 - 27 % en volume. - 11 % en prix
i)

CHINE ®mETATS-UNISD AMERIQUE mRUSSIE mALLEMAGNE ™ AUTRES
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Consommation

Achats des ménages
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CONTEXTE GENERAL: LA CONSOMMATION VOLUME DE PGC-FLS BASCULE DANS LE
ROUGE EN 2016

...............................................................................................................................................................................................................

® PGC-FLS: LA PLUS FAIBLE EVOLUTION VALEUR DEPUIS 8 ANS

mmm Evol Volume
3.1 Evol Valeur

2.8 2.8

1,5

1,9
[2€]
1,2

1.3 * PGC-PFT: SEULS LES FRUITS ET LEGUMES ET LE

RAYON TRAITEUR PROGRESSENT

-0,1 TOTAL PRODUITS FRAIS TRADITIONNELS
- Univers : Tous Circuits— CAM P13-2016 vs CAM P13-2015
Tn.;.rariun
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 EN VOLUME....

CHARCUTERIE

VOLAILLES |+0—4%|
Evol Moyenne Volume mareun 7 POSUERE
HAKZC_GU’T'EME

+1%4 10,1% \/

-3.6% +0.0%

FRUITS &
LEGUMES
35.0%

FROMAGES

4% 0.2%
R
Avant

2016 2016 EN VALEUR...

EVOl Moyenne Valeur e Evolution du marché

+2% A 0%

Avant 2016
2016

*Source: Kantar Worldpanel
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Contexte général: Les classes aiseées, Paris, les familles et les jeunes baissent le plus leur
consommation volume

ECART DE NIVEAU MOYEN D’ACHAT (articles) ENTRE 2016 ET 2015
HES JEUNES MOINS DE 35 ANS
LES QUADRA

LES QUINQUA DE 35 A 49 ANS

LES SEXA

SEPTUAS ET+ 'S DE 50 A 64 ANS
FAM. AVEC BB

FAM. AVEC ENFANT 65 ANS ET PLUS
FAM. AVEC ADO/ADULTE

j

MOINS DE 2 000 HAB
DE 2 000 A 49 999 HAB
DE 50 000 A 199 999...

AISEE

MOYENNE SUP

MOYENNE INF

200 000 HAB ET +

MODESTE

*Total PGC-FLS —Tous circuits

*Source: Kantar Worldpanel
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CONTEXTE GENERAL: LATAILLE DES PANIERS PGC-FLS CONTINUE DE SE REDUIRE TANDIS
QUE LA FREQUENCE AUGMENTE

°*POUR LA PREMIERE FOIS EN 8 ANS CHAQUE MENAGE EN MOYENNE A DEPENSE 20€ DE MOINS QU’EN 2015

Total PGC-FLS Tous circuits — 2016 vs 2015

*Panier Moyen (€)

39,6 29,4 294 995
70w W

2013 2014 2015 2016

*Fréquence

2013 2014 2015 2016

*TOTAL PGC-FLS - TOUS CIRCUITS - CALCUL DES EVOLUTIONS VOLUME PAR PONDERATION Année 2016 vs 2015
*Source: Kantar Worldpanel
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CONTEXTE GENERAL: LES PRODUITS FRAIS TRADITIONNELS (PFT) SONT STABLES EN
VOLUME CETTE ANNEE ENCORE

*Panier Moyen (€)

o 7,
4 e
i 13,3 134 ...
AR A

2013 2014 2015 2016

*Fréquence

2013 2014 2015 2016

*TOTAL PFT - TOUS CIRCUITS - Année 2016 vs 2015
*Source: Kanta Worldpanel 21
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CONTEXTE GENERAL: SEULS LES FRUITS ET LEGUMES ET LE RAYON TRAITEUR
PROGRESSENT EN VOLUME

...............................................................................................................................................................................................................

TOTAL PRODUITS FRAIS TRADITIONNEL S ST
Univers : Tous Circuits— CAM P13-2016 vs CAM P13-2015 m POIS SONNERIE m

VOLAILLES 9.6%

= ?% 12.8%
Tngroriu R
EN VOLUME...
CHARCUTERIE
”*
VOLAILLES by 5 50NNERIE +0. 4'3"'
TRATEUR 7.2% 37% ' +1.9%
1.2 ,{, HARCUTE RI E m
FRUITS &
BOUCHERIE LEGUMES
10 9% 35.0%
., S
FRDHAG ES

+0.0%

-3.5% -2 1% FROMAGES
5.4% _0 2%
EN VALEUR...
LEGUMES | ,
72.5% [ Pourcentage | Evolution du marché

*Structure d'achat et évolution des marchés PFT

*Source: Kantar Worldpanel

ETABLISSEMENT NATIONAL DES PRODUITS DE L'AGRICULTURE ET DE LA MER

— -




= | - Achats des m
FranceAgriMer

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................................................................................................................

3/4 Repas a Domicile o
1/4 Repas Hors Domicile

Y -16% Y +6,1%

. ) 0 Petit-déjeuner : + 10,2%
= Petit-déjeuner : - 1,0% Déjeuner : + 6,0%

= Dejeuner: - 3,2% 449 = Diner: + 4,9%

] Diner:-1,1% [/5

w

*Poids des repas pris a I'extérieur

Petit-déjeuner Déjeuner Diner
7.8
7,1 38 21 2
6,9 ’ 358 36 21,5 ' I
H B m m B
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
*Source : Kantar Worldpanel Food Usage — Consommation Totale — Base individus annuel 2016 23
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A MT pas lié a une simple évol de structure du

Moins de 35 ans ——— 35-49 ans =——50-64 ans 65 et +

foyer : tous les -35 ans achétent moins n
Nombre d’articles annuels -—
1900,0 par ménage \ /
1800,0 —_—
1700,0 1638,3
! —
1600,0
1500,0 14377
_-H__
1400,0
13000 T ——— — 12414
1200,0 -
1100,0 1153,2
e —
*Source : Base Mémoire Kantar Worldpanel — Total PGC-FLS — Tous circuits
« Je trouve important de réduire le gaspillage L L T L ML
_______ alimentaire » Les priorités des francgais en termes de gaspillage

Le tri sélectif des déchets

o)

90 96 92

66 . . .
Le gaspillage alimentaire

EO

Le recyclage des déchets
i +++++++

FR mUK SP mDE RU

f
1 T

Source : LinkQ — Kantar Worldpanel — Gaspillage - 2014

Source : Kantar TNS — FOOD 360 - 2016
- % d'individus 24
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*Encore plus d'un individu sur 3 consomme des Protéines animales 5 a 7 fois par semaine, le comportement
le plus répandu

2 fois ou moins
= 3 a4 fois
=5a7 fois
» 8 fois et plus

onsommatio

hebdomadaire

*Données Food Usage — Consommation A domicile + Emporté du domicile - Base individus -
Univers Protéines hors Plats cuisinés/ ceufs CAMP9 2016

sl

Fréguence d'achat

A Un gros ENJEU DE TRAFIC

L Via la plupart des cibles, excepté jeunes et familles avec ado/j.ad

Moins de budget consacré aux protéines animales
Des francais qui ont dépensé 16€ de moins que I'année derniére et 36€ de moins qu’'en 2013 !
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2016 CONNAIT UN RECUL DES VOLUMES SUR TOUS LES MARCHES PROTEINES (HORS POISSONS &

EUFS). SEULE LA CHARCUTERIE SE MAINTIENT EN VALEUR

Evol Quantités Achetées extrapolées

-2,4 2,6 . -2,0
-3,7 : 2,6 :
(millions €)
0,3 11
: —
I i " 0c TR 0.9
1.8 22 : 26 20 ; -1,8
Evol Prix : ’ :
moyen +1.6% +0.6% : +0.2%
2016 vs 2015 : :

Viandes et Volaille Surgelés Viandes de boucherie Fraiches Volailles + Lapins Ela  borés

KANTAR WC'RLDPANEL

0,5
[
-0,6 -0,5
1,6 07
——

2014 n28% 2016
+1,2%

Total Charcuterie

Univers Tous circuits
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*Plus de la moitié des ménages francais sont préts a payer plus pour un produit plus qualitatif

A A

Je suis prét a payer plus pour des produits Le prix est le critére le plus important pour
de qualité choisir un produit

53,1
52,0

47,9

453 45,4 45,4 45,2 45 0
43,3
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
*Questionnaire Opinion “D’accord + Tout a fait d’accord” 27

.27
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Je fais confiance aux ” +17%
: +7%

produits label B I O -

rouge ou AOC

Evol

CA 2014 2015 2016

Je préfére choisir un

produit qui a plus En Volume Offre
d’ingrédients
naturels el
En Valeur Fromages LS
0 des foyers francais considéerent qu'il est important pour un produit alimentaire de
8 3 /O consommation courante d'étre

J'essaie d'acheter des
produits locaux aussi

J'aime faire mes courses
dans les petits magasins

el : souvent que possible
pres de cnez mol

*Source: Questionnaire Opinion “D’accord + Tout a fait d’accord” 28
** Source Food 360 année 2016 Kantar TNS

* 28
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Plus achetées

+6,5 articles

Plus souvent

+0,3 acte

FranceAgr'iMer
CONTEXTE GENERAL: LES MARQUES SONT TOUJOURS PLUS PERFORMANTES QUE LES
MDD EN 2006 e
Pdm Volume en 52,1%
hausse +1,1 point
Evolution des
margues Pdm Valeur 64,4%
nationales £ eSS +0,7 point

® Sl Une offre plus large

L]
¥
4 ™

|

L

Poids des MDD en
PGC-FLS

39,5

38,8

38,5

Historique des PDM Valeur
des MDD

37,8
37,3

35,6
Total PGC-FLS — Circuits Généralistes (y compris

Enseignes & Dominante Marques Propres)
Source: Kantar Worldpanel

AT I T T T T T T T T T T T T T T I T T T I T T T I T T T T e T I e
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ETABLISSEMENT NATIONAL DES PRODUITS DE L'AGRICULTURE ET DE LA MER

Croissance moyenne du
TOP 20 des marques en
® CRP

+2,6%

Recul de la PDM des MDD

dans tous les circuits sauf :
- en EDMP (+0,6pt pdm CA), effet Lidl
- en Drive (+1,4pt pdm CA)

Tous types de MDD sauf:
—> MDD Terroir
- MDD Bio

Dans toutes les enseignes sauf:

—>chez E.Leclerc (+0,2pt), Auchan
(+0,5pt) et Monoprix (+0,4pt)

*30
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PRODUITS AQUATIQUES: SI LE MARCHE ACCELERE SA VALORISATION, LES VOLUMES
CONTINUENT LEUR RECUL SUR LA MEME PENTE.

Total Produits Aguatiques

718

698 706 696 698 —O— en milliers de tonnes

653 644

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

en millionsd'€

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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FranceAgr'iMer

PRODUITS AQUATIQUES: ALONG TERME, SEUL LE TRAITEUR AFFICHE UNE DYNAMIQUE EN
VOLUME, EN VALEUR, TRAITEUR ET FRAIS SONT TOUJOURS AU COUDE A COUDE

Evolution en milliers de tonnes PAFRAIS —O—TRAITEUR —O—PA SURGELES —O— CONSERVE Evol vs
2009
—O— O RETIORRRRT ’
153 —O S e,
o —0 O—o P - —3 127
128 116 -9%
2009 2010 2011 2014 2015 2016
PA FRAIS —O—TRAITEUR —O— PA SURGELES —O— CONSERVE
Evolution en millions d’Euros
—0
0. — O
—"" o 2474 +29%
1911 R ~ 1999
O— O— O
1398 - n 0
o —0 —O —0
956 1014 +6%
2009 2010 2011 2014 2015 2016

KANTAR WC'RLDPANEL

© Kantar Worldpanel™, reproduction interdite
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PRODUITS AQUTIQUES FRAIS: GAIN D’ATTRACTIVITE VIA PLUSIEURS OFFRES : SURTOUT POISSON
FRAIS, MAIS EGALEMENT CRUSTACES

Pénétration Niveau d'Achat(Kg) Px Moy
10,9
10,1 I
POTS I o
AQUATIQUES e/ I - I o
I <o I o
POISSON FRAIS 72,7 _ 6,1 _ 13,2
27 [ s I 2
I - 0
rRmis 490 I - -
408 I - B s 0
- I
CRUSTACES [l o1 7 TR I - ¢
I > B > I -2
Mo\ B -
S e I -
W’ M- B
19 -
TOTAL -
uarenuxoe |12 M I - -
FRUTS DEMER | 1.8 W s I 22
2016 W 2015 w2014

KANTAR WC'RLDPANEL
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SAUMON: SI LES DEPENSES SE MAINTIENNENT, LES VOLUMES SONT AU PLUS BAS DEPUIS AU MOINS
8 ANS (TTES TECHNOLOGIES CONFONDUES)

TOtal saumon (frais + fumé sans et avec ean + séché + marinades +  surgelé nature +
surgelé fumé + surgelé grillé + conserves saumon + tartinables conserves saumon)

— 616 . Renforcement de la part des foyers les plus
i aisés
. Hausse de la taille de clientéle du saumon
~en milliers de tonnes frais en hard discount
| ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | . Recul des volumes achetés par toutes les
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 strates de clientele
. 71% des acheteurs ont diminué leur

volumes au profit d’autres especes (truite,
julienne, limande, merlu, lotte)

en millions d'€

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

KANTAR WC'RLDPANEL
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MOINS DE CONTACTS SUR LE SAUMON FRAIS CAR A LA FOIS MOINS D'ACHETEURS ET
UNE BAISSE DE LA FREQUENCE

Fréquence d'Achat

Niveau d'Achat(Kg) B -
SAUMON FUME 1,0
TRAITEUR AVEC x . I 5
EAN | I -
—
SAUMON FRAIS I ;¢ l/ I 5 x
o B -
— B
o s | —
— BY = ,
1,8
SAUMON I o s
TARTINABLE
s B
2,0
SAUMON Bso = 1.9
CONSERVES ’
s s
1,9
SAUMON FUMES go.2 =1’8
TRAIT SS EAN
[ 5 ’ [
1,6
SAUMON FUMES | o3 -174
SURG joz N
| jos |
0,7 B2
SAUMON PANE 0,6 Mo . 1,2
0,6 - 0.7 . 1,2
2016 m 2015 W 2014

]< A N TA R l—l—l I—-l RL D P H N E L © Kantar Worldpanel™, reproduction interdite
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Le saumon frais est avant tout pénalisé par de la cannibalisation (notamment par le cabillaud)
Mais il génére également 40% de pertes seches

TRANSFERTS EN VOLUME

M
SA N 99.4% PLIE CARRELET (135)
= Soldes transfert = Variation de consommation
5
wy
Gain sur la concurrence = Pertes sur la concurrence qz:
a
0%

(18.4% COQUILLAGES (45) \
12.6% CABILLAUD (115)

9.8% AUTRES POISSONS (150)
6.9% LIEU NOIR (189)

5.4% TRUITE (181)

_500,
59% \ 5.29% JULIENNE (317) J
5.0% CRUSTACES (68)

4.6% LIMANDE (197)

_1 000/0 4.2% LOTTE/BAUDROIE (175) Mal’Ché . PdtS Aquathues FraIS
4.2% SARDINE (224) 2016 vs 2015
() indice de PDM complémentaire Source: Kantar Worldpanel 36

* 36
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LE CABILLAUD FRAIS PARVIENT EN EFFET A LA FOIS A RECRUTER DE NOUVEAUX
ACHETEURS ET A MAINTENIR SON NIVEAU D’ACHAT, MALGRE UN PRIX EN HAUSSE

Evolution des Indicateurs Consommateurs — Cabillaud Frais - Total France

40,9 40,5
31,2
29,2 29,8 29,7
150 143 142 149
i ---- --ii 05 05 00
Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
m 2012 w2013 2014 m 2015 = 2016
[ Total cabillaud (rais + surgelé nature + surgelé pané) ] . Niveau d'attractivité élevé malgré un prix en hausse
. . La grande majorité des strates de clientéle participe a
33 33 34 . cette hausse
29 ,g 30 O/“\o/
27 o O 487 494 0 . .
0 a0s 431 456 . Recrutement important en hard discount et
366 02 supermarchés alors que les hypermarchés sont stables
~o-en millions d'€ . Le cabillaud frais apporte de I'additionnel au marché

néanmoins, une part non négligeable de sa croissance

--en milliers de tonnes .
pI’OVIent du saumon

2009 2011 2013 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Source: Kantar Worldpanel

.37
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TRANSFERTS EN VOLUME
CABILLAUD

100%

06% 55.9% SAUMON (310)

13.0% COQUILLAGES (22)
7.7% MAQUEREAU (220)
7.3% THON (545)

3.9% PLIE CARRELET (335)

GAIN SUR

3.7% ROUGET BARBET (328)
3.1% CEPHALOPODES (97)
1.9% AUTRES POISSONS (21)

0.8% PERCHE (148)

25.9% LIMANDE (377)
16.2% MERLU/COLIN (235)

15.0% JULIENNE (316) pertes vgrs les
13.2% LoTTEIBAUDROIE 186)  — AULIE€S poISsSons
6.7% RAIE (146) blancs

4.8% MERLAN (64
-58% b 64)

4.4% SARDINE (81) -

. . . 0,
= Soldes transfert = Variation de consommation 2.7% CRUSTACES (12) .. . .
Gain sur la concurrence = Pertes sur la concurrence 1.9% EGLEFIN (71) Marché : Pdts Aquatiques Frais

() indice de PDM complémentaire 1.7% TRUITE (19) 2016 vs 2015

Source: Kantar Worldpanel 38
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UNE ANNEE DE STABILITE POUR LE LIEU NOIR FRAIS : AUTANT DE CLIENTS ET UN
NIVEAU D’ACHAT QUI SE MAINTIENT

Evolution des Indicateurs Consommateurs — Lieu Noir Frais — Total France

21,8
20,8 s 90,2 20,2 20,3
128132132133 °°
10,5
2,6 2,7 2,7 2,6 2,6
1,3 1,4 1,3 1,3 1,3

Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
m 2012 w2013 2014 m 2015 = 2016
. Le lieu noir est essentiellement acheté en hm et sm, et il se consolide dans ces deux circuits
. Une stabilité qui se lit quelque soit I'age a I'exception des 35-49 ans qui contribuent
négativement

Source: Kantar Worldpanel
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LA SOLE FRAICHE SEDUIT DE MOINS EN MOINS D’ACHETEURS, ET EST ACHETEE
DE MOINS EN MOINS SOUVENT ...

Evolution des Indicateurs Consommateurs — Sole Fraiche — Total France

25,7
24,5 211
23,423,0
19,5
17,717,5 17,4 18,2
93
8,7 8,9 83 3,0
T 28 28 2%

L5 1,4 1,4 1,3 12 .. . 05 05 0,5 05 05
[ | Py [

Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
m 2012 m 2013 2014 m 2015 = 2016
. Le recul est transversal a tous les types de composition de foyers
. Le recul est également transversal aux différentes tranches d'age et aux catégories socio

professionnelles

. Perte essentiellement en hypermarchés et en circuits spécialisés alors que les achats en
supermarchés progressent

. Plus de la moitié des pertes sont des pertes nettes pour le marchés mais une partie est également

reporté sur d’autres especes (merlu, crustacés, lieu noir notamment)
Source: Kantar Worldpanel
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LATRUITE FRAICHE EST A SON PLUS FORT NIVEAU D’ATTRACTIVITE DEPUIS AU MOINS 5 ANS,
AVEC UNE FREQUENCE D’ACHAT QUI SE CONSOLIDE ET UN PRIX QUI RESTE STABLE VS 2015

Evolution des Indicateurs Consommateurs — Truite Fraiche — Total France

19,5
17,6 17,4
148150
13,9 14,0
12,4 12,5 2,7
11111

II II “TE T

1,0 1,1 1,1 1,1 11

QL 05 05 0,5 05 05

Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
w2012 w2013 2014 m 2015 = 2016
. Une progression via les hypermarches, le hard discount et la vente directe alors que les
supermarchés ne participent pas au dynamisme
. Des volumes au plus haut tout au long de I'année
. Une hausse pour tous les profils des ménages
. Apporte a la fois de I'additionnel pour le marché et profite également de gain sur les autres espéces

(saumon, maquereau, lieu noir, rouget barbet)

Source: Kantar Worldpanel

e11
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LA LIMANDE FRAICHE A DOUBLE SA TAILLE DE CLIENTE EN L'ESPACE DE 5 ANS SANS
PENALISER SON NIVEAU D’ACHAT

Evolution des Indicateurs Consommateurs — Limande — Poisson Frais — Total France

16,1
15,0
14 '
5 6 14,0 14,0
13,2 13,3 13, 1! 13,2
12,212,2 12,1
10,2
8,7
31 "
2,4 25 28
09 09 09 09 L1
EE mw 04 o4 0,3 03 03

Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
m2012 m2013 2014 m 2015 = 2016
. Une progression via les circuits généralistes uniqguement et particulierement le hard discount
. Prédominance des foyers jeunes (35 a 49 ans), CSP modeste et des familles et tous les types de

foyer contribuent a la hausse

. La limande n’enregistre aucune perte vers d’autres especes et apporte uniguement des volumes
additionnels au marché

Source: Kantar Worldpanel
<42
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APRES UN “ACCIDENT” EN 2015, LA JULIENNE FRAICHE POURSUIT SA ROUTE
POUR CONQUERIR DE PLUS EN PLUS DE CLIENTS

Evolution des Indicateurs Consommateurs — Julienne — Poissons Frais — Total France

123 12,7

’ 12

11,9 016 .
11,1 <10,9
|| 10’4 ‘l 10’51016 1.4||

11,111,0 10,9

18 1,8 1,8 1,8 1,8 ||
09 1,0 1,0 0,9 0,9
0,5 05 05 0,5 0,5

Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
m 2012 w2013 2014 m 2015 = 2016
. Une croissance transversales a tous les foyers et tous les circuits de distribution (généralistes et
spécialisés)

Source: Kantar Worldpanel
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APRES 4 ANNEES PLUTOT MAL ORIENTEES, 2016 MARQUE UNE ANNEE DE RENOUVEAU
POUR LE MERLU / COLIN FRAIS

Evolution des Indicateurs Consommateurs — Merlu / Colin — Poisson Frais — Total France

18,0 17,9
10,5 10,6

16,9 16,3 16,6
11,1
9,8
96 96 93 9.1 9,6 9,6
20 26 2,7 25 25 24
I 119 1’8 116 1’6 ll .l -
7 0,7 0,7 0,6 0,6

Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)

m 2012 w2013 2014 m 2015 = 2016

. Recrutement via les hypermarchés, les supermarchés et les circuits spécialisés
. Hausse des volumes pour la presque totalité des foyers (a I'exception du sud ouest et du centre est)

Source: Kantar Worldpanel
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Evolution des Indicateurs Consommateurs — Merlan — Poisson Frais — Total France

i 18 4 17,8 17;
12,4122 127 125125 128 131456129 19/
2,6 2,7 25 25 26
1,0 1,1 1,0 1,0 1,0 l 04 04 04 04 04
[ 1 B ] | —
Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
w2012 m 2013 2014 w2015 = 2016

. Situation transversale a I'ensemble des circuits de distribution
. Mais une croissance a consolider, qui ne concerne pas encore tous les profils (baisse: foyers

modestes, 3 personnes, centre ouest, centre est, foyers aisés)

Source: Kantar Worldpanel
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UN POINT DE TAILLE DE CLIENTELE GAGNE POUR LA LOTTE FRAICHE, SANS PENALISER
SON NIVEAU D’ACHAT

319
30,2
Evolution des Indicateurs Consommateurs — Lotte / Baudroie — Poisson Frais — Total France 292 58 3 08,5
17,7176 16 7 16,8 16,6
9,9 10,3
i II II
18 1,7 4,7 1,7 1,7 19 19 1,9 19 19
L 1,0 0,9 0,9 09 0,0

Pénétration Niveau d'Achat (Kg) Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
w2012 w2013 2014 m2015 = 2016
. Hausse sur tous les ages, toutes les classes de pouvoir d’achat, toutes les tailles de foyers
. Tous les circuits de distribution bénéficient de cette hausse

Source: Kantar Worldpanel
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LES CRUSTACES FRAIS SE PORTENT BIEN GRACE AUX CREVETTES CRUES ET A LA
LANGOUSTINE

Evolution des Indicateurs Consommateurs —
Langoustines Frais — Total France

Evolution des Indicateurs Consommateurs —
Crevettes + gambas Frais crues — Total France

E 6,7
143 614,4 : 3,
it : 28, 2291
10 410, 610,910,8 5
9,19,0 8, 8 :
. 15, 516 116,516,015,9
E 5857575559 II I
18 1,7 1,7 1,7 1,7
8 L T : 1818192123 2323252628
Sa0s0r e RN 230500050 MR 2l ma e esososssos
Pénétration  Niveau d'Achat ()  Fréquence QA / Acte Prix moyen  Budget d'Achat Pénétration  Niveau d'Achat ()  Fréquence QA / Acte Prix moyen  Budget d'Achat
d'Achat © d'Achat ©
m 2012 w2013 2014 m 2015 = 2016 m 2012 w2013 2014 | 2015 2016
. Hausse du nombre de ménages acheteurs et du niveau d’achat pour les crustacés frais
. Cependant les séniors, plus gros consommateurs, sont moins nombreux a avoir acheté
des crustacés en 2016
. Hausse des volumes dans les foyers sans enfant et dans la région Ouest
. Une offre toujours absente en hard discount
. Crevettes crues: plus fort niveau d’attractivité depuis 5 ans et niveau d’achat qui se
stabilise
. Langoustine: un niveau de recrutement qui retrouve les niveaux de 2012 et un niveau

d’achat qui ne cesse d’augmenter
Source: Kantar Worldpanel
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COQUILLAGES FRAIS: LES MOULES SONT EN REPLI ALORS QUE LES HUITRES ET LES ST JACQUES
PROGRESSENT (VIA LES COQUILLES UNIQUEMENT)

o Niveau Frequence
Pénétration d'Achat(Kg) d'Achat QA / Acte Px Moy )
COQUILLAGES 490\=6,2 I 4%’ 15 60 * Une année de nouveau
I 49, 6,2 | 4,3 15 ’ Yo [ i
FRAIS I 40 N ¢ W W11 00 en legére baisse pour les
by 5 — PX 16 w37 coquillage : une
MOULES [ 2! = — 28 =12 =gg attractivité en repli, et un
s 19T N N 2.5 A VE niveau d’achat qui tente
I 15,7 —% 2.5 — —¥ de se stabiliser, malgré
14 I 2.5 ’ i 5
puLoT 139 — E— 26 = -7 2 un prix moyen etal
, ] 2,9 - .
NOIX DE 9,5 >y X 0’71’7 i -(')’6 — 07 Les hypermarches
, .7 — W ‘ I
mem B OB BB meewes
1,8 )
COQUILLE ST g4 =32160 s L0 I 6.6 . , P
JACQUES B2 —— B 2.0 6.9 niveau d’achat alors que
| ¥ I 6.5 les circuits spécialisés
125 — E— 2.4 o I 7,0 P
AUTRES 373 — R 2.6 =0’6 =§>17 sont en repli
L0 — ¥ ’ ' - :
121 — st - 15 0(')67 . 79 * Les moules fraiches n'ont
COQUE 22 —B L7 B - 8 4 o> TTEEIES .
—R I ) 5 e 7,9 jamais attiré aussi peu
BIGORNEAU |5 =y ——ka 05 — d’acheteurs et dans le
—Tr 1 -855 I 114 méme temps, le niveau
PALOURDE |1 B [ B = o8 ——— ] d'achat ne progresse pas.
[ mos N1 ° oz I 1135% Bon maintien cependant
PETONCLE 3 =g§ __ 18 =00‘,15 __12;';8 en circuits spécialisé
I 1.8 : [ 13,
oraRe 110 ] B 15 o I 14,2
108 Wos B 15 —Y I 123
’ 11,7
2016,00 §2015,00 % 2014,00
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DES POISSONS FUMES STABLES ... MAIS UNE DISPARITE ENTRE LES ESPECES QUI MASQUE DE
VRAIES DIFFERENCES

SD / Acte Px Moy

Pénétration d'Achat(KG)

» Prix moyen en hausse du fait de la

BOISSONS 13 hausse du prix du saumon fumé au
FUMES 79,4 13 profit de la truite fumée
o b » Des quantités achetées de saumon
fumé au plus bas tout au long de
SAUMON 711 'année a l'inverse de la truite qui
70,2 profite méme au mois de décembre
» La croissance de la truite fumée
TRUITE apporte pour moitié de I'additionnel
au marché et gagne pour moitié des
volumes sur le surimi et le saumon
fumé alors qu’1/3 des pertes du
HARENG

saumon fumeé sont des pertes
séches pour le marché

MAQUEREAU , 3.3

HADDOCK

2016 W 2015

]< A N TA R l—l—l I—-l RL D P H N E L © Kantar Worldpanel™, reproduction interdite
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SURIMI: LA STABILITE DE 2015 ETAIT UNE COURTE TREVE, EL LE RECUL EST EN EFFET BEAUCOUP
PLUS MARQUE CETTE ANNEE

Evolution des Indicateurs Consommateurs — Surimi — To tal France

—

65,3 64,3 63,4 632

T~
28 2.7 26 i 6,5 6,2 6,1 ; 04 0. 0. 0. 6,5 6,5 6,6 3
Pénétration Niveau d'Achat () Fréquence d'Achat QA/A cte Prix moyen
2012 2013 2014 W 2015 2016
. Une baisse d’attractivité qui s’observe tout au long de I'année avec des baisses de volume
marquées en juin-juillet-octobre
. Recul chez toutes les tranches d’age, quelgue soit le pouvoir d’achat, quelque soit la composition

du foyer, quelque soit la région

KANTAR WC'RLDPANEL




=

FranceAgr'iMer
AU GLOBAL, TOUTES TECHNOLOGIES CONFONDUES, LES CREVETTES SE MAINTIENNENT A COURT
TERME, MAIS SONT LOIN DE LEUR NIVEAU D’IL Y A QUELQUES ANNEES

Evolution en milliers de tonnes

. Les crevettes cuites sans ean attirent moins d’acheteurs qu’en 2015 et
Crevette cuites fraiches sans ean souffrent d’'une baisse de la fréquence d’achat
—O—Crevettes cuites fraiches avec ean . N p
. Toutes les strates contribuent a ce recul, sauf : les — de 35 ans, les ménages

—O—Crevettes crues fraiches sans ean

o crevettes surgelées de classe moy sup, les familles nombreuses, et les foyers de I'Est et de

région parisienne.

. Baisse d'attractivité dans tous les circuits sauf les circuits spécialisés
. A l'inverse, les crevettes cuites avec ean connaissent une deuxiéme année
de fort dynamisme: hausse du nombre de client sans que le niveau d’achat
9 3 soit pénalisé. Tous les profils sont concernés a I'exception de la région sud
6 ‘M 3 est et la hausse est portée par le hard discount
) ~
= . Enfin les crevettes surgelés continuent de décroitre, la taille de clientéle
O O— —O0— O— —O (22,5%) a perdu 6 points en 4 ans
) T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 485
! 47!145!546,4
Evolution des Indicateurs Consommateurs — Crustacés Frais — Crevettes
Evolution en millions d’Euros Gambas cuites sans ean — Total France
22,121,623’523'2
12,4
126 115 104 41}}2/51 10,511,512411,9
—_— ﬁ0140 21 Lo 1090 o 04547 47
115 2 5 125 A | Wl o 040404
&n 2., M5, O—39—O 33
r T T T T Pénétration Niveau d'Achat () Fréquence d'Achat QA / Acte Prix moyen Budget d'Achat (€)
2012 2013 2014 2015 2016 = 2012 2013 2014 m 2015 2016
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Achats des mi

PRODUITS AQUATIQUES SURGELES : AUCUNE OFFRE N'ECHAPPE A LA PERTE D’ATTRACTIVITE.
MAIS LES POISSONS, POIDS LOURD DU MARCHE, SONT LES PLUS CONTRIBUTEURS AU RECUL

Niveau d'Achat(Kg)  Fréquence

Px Moy

PDTS AQUAT. .
SURGELES _ ’ s 10.2
SURGELES ’ 95
B = .
CRUSTACE
CEPHALO
H =
POISSONS
-2’4 -3’6 -7’7

2016 2015 2014

KANTAR WC'RLDPANEL

Les marques nationales continuent
a gagner des parts de marché sur
les marques distributeurs mais les
deux sont en repli

Hypermarchés, hard discount et
magasin de proximité reculent
fortement alors que les freezer
center et les supermarchés se
maintiennent et que le on-line
progresse

Poissons surgelés: chute sur tout
les types de foyers, a la fois en taille
de clientéle et perte de 200g/foyer
par rapport a 2015

Baisse marquée en taille de
clientéle et niveau d’achat sur les
coquillages surgelés expliqué par le
recul de la moule et de la noix de
Saint-Jacques surgelées
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Achats des m

SI PRESQUE TOUS LES FOYERS ACHETENT DE LA CONSERVE DE LA MER AU MOINS UNE FOIS PAR AN, CE
SONT DE NOUVEAU 100G DE MOINS PAR ACHETEUR EN 2016

Niveau d'Achat(Kg)

Pénétration

CONSERVES DE
LA MER

CONSERVE DE
POISSON HORS
TARTINABLE

TARTINABLE

CONSERVE DE
CRUSTACES
HORS
TARTINABLE

CONSERVE DE
CEPHALOPODES
HORS
TARTINABLE

CONSERVE DE
COQUILLAGES
HORS
TARTINABLE

2016

KANTAR WC'RLDPANEL

2015

17,8

18,0

16,5

10,8
10,7

]

17,6

17,3
16,5

]
]
m:

¥

M-

. 1,9

. 1,9

. 2,0

. 1,9

. 1,7

. 1,7

. 13

. 13

. 1,3

02014

B GHGE s
d'Achat . -8,8
9,& -8,4
9,5 -84

Changement du rapport de
force entre marques
nationales et marques
distributeurs: désormais les
MN représentent 50% des
volumes (42% en 2009)

Ralentissement sur les
tartinables aprés deux années
de hausse

Conserves de poisson:
nouveau recul de la conserve
de thon, de maquereau

Mauvaise météo au
printemps: le 2éme trimestre
contribue au 3/4 des baisses
de volumes sur le maquereau

Toutes les tranches d’age,
tous les types de ménage et
les niveau de revenu ont
diminué leurs achats de thon

© Kantar Worldpanel™, reproduction interdite
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Achats des ménages

ETABLISSEMENT NATIONAL DES PRODUITS DE L'AGRICULTURE ET DE LA MER

Cumul annuel fin mars-17 Volume Prix moyen
Poissons frais -2% +4 %
- entiers -9 % +1%
- découpés +2 % +4 %
saumon -20% +24 %
cabillaud -1% =
truite -9 % +8 %
Poissons frais hors saumon -18 % +29 %
Coquillages frais
hors noix de Saint-Jacques -4 % =
noix de Saint-Jacques -16 % +13 %
moule -12 % -3%
huitre +10 % -4 %
Céphalopodes frais +4 % +7 %
Crustacés frais -10% +1%
langoustine = + 3 0/8

54



'l:'._ | . Achats des ménages
FranceAgriMer '

Cumul annuel fin mars-17 Volume Prix moyen
Produits traiteurs hors plats prépareés -6 % + 3 %

- saumon fumé -20 % +10 %

- truite fumée = -1%

- surimi -5% +2%

- crevettes et gambas cuites -7% +5%
Plats prépares +5 % =

Source : Kantar Worldpanel, 55
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Cumul annuel _

. : Volume Prix moyen
fin 18 trimestre 2017

Poissons surgelés -10 % +1%

- hature -12 % +1%

- enrobés -7 % +3 %
Plats préparés surgelés +4 % -6 %
Conserves = =

- dont conserves de thon = =

Source : Kantar Worldpanel
* 56
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Commerce exterieur
Bilan 2016

.58
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Importations francaises de produits aquatiques
+7%

5531774

6 000 000

1000 €

2 000 000
+7%
1 000 000

+24%

5167 982

4954 322

5 000 000

4000000 Volumes importés en 2016:
+1% 1.9Mteqgpv(+1,6%/2015)
-9%

3000 000 +12 % )

Prix moyen en hausse de 6 %
I I I I -8%
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Saumon M Crevettes B Thon m Cabillaud mCoquille stJacques M Lieu M Autres

Source: douanes francaises
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250000

210 ktepv + 1 %/ 2015
1,3 Mds euros + 24 % / 2015

200 000

150 000

...................................

100 000

50 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016

B saumon frais ou réfrigéré M saumon filets congelés
B saumon filets frais i saumon fumé séché salé
B saumon pacifique congelé B saumons conserves

W autres saumons congelés B saumon vivant

Source: douanes francaises
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-6 %
-21%

+8 %

Dont 68 % en
provenance de
Norvege

> I

0%

100 000

80 000

60 000

40 000

20000

0

Importations frangaises de filets congelés

= AUTRES

m NORVEGE (prix moyen
2016: 9,45 €/kg)

M CHINE (prix moyen
2016: 4,89 €/kg)

CHILI (prix moyen 2016:

6,15 €/kg)
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Importations francaises de saumon entier fraisou | Tepv: + 14 %

réfrigéré en provenace de Norvege Px:+32%
8,00
6,67

6,00

4,00

2,00

0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Volume (tepv) === Prix moyen (€/kg)
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Tepv: +3 %
144 ktepv + 4 %/ 2015 Importations francaises de penaeus congeléds PX:+4%
160 000 829 k€ +7 %/ 2015 110 000 7,33 7,46 8,00
45 7,18
140 000 = ! ! 6,00
_— 105 000 8
5,77
’ 4,00
120 000 +5%
100 000
2,00
100 000
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>
S 80000 congelées 2011 2012 2013 2014 2015 2016
-
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60 000
................................... »
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+ 30 d’origine
20 000 150 000
0 100 000 .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 4 . - - - -
) | ] — — —
z — =
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Source: douanes frangaises
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Source: douanes frangaises
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Augmentation du chiffre d’affaires des exportations pour la deuxieme année
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La progression des envois vers I'Espagne et I'ltalie provient en principalement
du saumon et du thon
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valeur / volume
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Source: douanes frangaises
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Balance commerciale des produits aquatiques: - 4 Mds €(-8%/2015)
- 788 ktonnes (-1 %/2015)
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