
Chiffre d’affaires 
des grossistes 

ÉVOLUTION DE LA DEMANDE

Rebond de la 
fréquentation 

des établissements 
de restauration

post-Covid 
(repli en 2023)

LA SITUATION ÉCONOMIQUE ET FINANCIÈRE 
DES ENTREPRISES DE COMMERCE DE GROS 
DE POISSONS, CRUSTACÉS ET MOLLUSQUES

DONNÉES STRUCTURELLES
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552 entreprises
en 2022 
(- 3 % par rapport à 2018)

7 577 salariés
en 2022 
(+ 15 % par rapport à 2018)

1,6 %
Taux de défaillance 

des grossistes en 2023

moyenne 2013-2023 
= 2,4 %

données Bodacc

ACTIVITÉ ET PERFORMANCES DES GROSSISTES

Taux de marge commerciale 

21,4 % des ventes de marchandises
(- 1,3 pt entre 2018 et 2022)

Financement du cycle d’exploitation 
BFR d’exploitation = - 39 jours de CA
Taux d’endettement = 41,6 % du CA
 (+ 18 pts entre 2018 et 2022)

Performances 
d’exploitation 

 Taux d’excédent brut d’exploitation 
= 3,1 % du CA (2022)

Résultat net 
= 2,1 % du CA (2022)

+ 0,7 pt en 2022

Autres achats 
et charges externes

+ 0,2 pt en 2022

locations des entrepôts, coûts liées à 
l’entretien, l’énergie, au transport, aux 
dépenses administratives et comptables 

Frais de personnel  

- 0,5 pt en 2022

salaires et traitements, primes, 
cotisations sociales

9,1 % 
du CA

8,1 % 
du CA

€

données Xerfi Specific

Baisse du chiffre 
d’affaires des 
poissonneries 
artisanales 
données Xerfi Specific

données NPD Group, Gira

+ 8,4 % 
en 2021 

+ 11,3 % 
en 2022 

Le secteur a surfé sur la reprise 
post-Covid et profité du regain de 

fréquentation des restaurants 
jusqu’en 2022 

+ 6 %

+ 23,4 %

- 2 %
2021 2022

2023

- 7,4 %
en 2022

données Insee ESANE et ACOSS

Autres
(dont frais financiers)

4,2 % 
du CA

Matières premières 
et approvisionnements 

produits de la mer 
(poissons, crustacés, mollusques) 

et consommables 
(emballage, glace...)

Structure de coûts

78,6 % 
du CA


