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Pourquol ce livre et pourquoi maintenant ?
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La problématique

du declin de I'’économie francaise

L'économie francgaise est souvent percue comme l'une des
victimes de la mondialisation

Deficit commercial et solde des transactions courantes agissent
Comme un sorte de juge d’instruction de la perte de competitivité
de I'’économie francaise

Appréciation ancienne en realité remontant aux années 1970
(rapport Gallois inscrivant son diagnostic sur longue période)

Secteur symbolique : 'automobile



Le déclin de 'automobile en France

Avantages comparatifs révelés en automobiles
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Un secteur qui resiste: I'agro-alimentaire

Solde commercial de la France par secteur
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Chapitre 1

Du déficit a 'excédent
commercial agro-alimentaire

La montée en puissance de la France
(1960-2012)



La France devient une puissance agro-exportatrice

Les instruments de politique agricole enclenchent une dynamique de
modernisation de l'outil de production agricole

Croissance des productions et accession a l'autosuffisance
alimentaire

Le secteur agricole se dote d’avantages comparatifs permettant a la
France de se hisser progressivement aux premiers rangs des
exportateurs mondiaux de produits agricoles et alimentaires

A partir de la fin des années 1970, excedent structurel de la balance
commerciale agroalimentaire de la France



Des avantages comparatifs concentrés

Les avantages comparatifs de I'’économie francaise sont peu
nombreux : chimie, aéronautique, pharmacie et agroalimentaire

En agroalimentaire : céréales et produits céréaliers, corps gras,
produits laitiers, vins et boissons, sucre

Les exportations de produits agroalimentaires représentent 10 a 12%
des exportations totales de I’économie

Taux de couverture éleve, internationalisation du secteur en hausse

Effritement des performances francaises sur les marchés mondiaux,
avec rattrapage et concurrence de pays comme le Brésil



Une spécialisation forte en produits agroalimentaires

Avantages comparatifs réveles en France
dans le secteur agroalimentaire
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Les secteurs performants du commerce en 2012

(en milliards €, Source: Douanes Francgaises, 2013)

Commerce extérieur 2012
Déficit de 67 milliards €

Excédent
agricole et agro-alimentaire

11,9 milliards €
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Part des principaux produits exportes

(Source: Douanes Francgaises, 2013)
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Des indicateurs tres positivement orientés

Solde du commerce extéerieur de la France
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Des indicateurs tres positivement orientes

Commerce extérieur de la France
Taux de couverture

Produits agriculture, sylviculture et péche
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En 2012, un excédent tire par la croissance des prix

En 2012, '’excédent agroalimentaire
reste stable a haut niveau

En 2012, baisse de I'excédent
agroalimentaire en volume
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La France perd du terrain....

Evolution des parts d’exportations dans les exportations mondiales
(en %, Source: OMC)
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Chapitre 2

’'agriculture francaise

Une force économique en devenir



Le déeclin économique : un détour par I’histoire

La ritournelle du déclin économique : peur de regresser, le souvenir
du passe glorieux...

L’histoire économique est jalonnée par des épisodes de deéclin :
Les foires de Champagne au XIlIéme siécle

Prendre la mesure du déclin, des risques dont il est porteur, c’est
se tourner vers ses points forts, les valoriser, en faire des atouts
stratégiques

Le secteur agricole et alimentaire constitue un atout stratégique pour
le XXIéme sjecle



Le retour de la géographie

Fluctuations annuelles de la production de blé (2000-2010)
L’'atout de I'UE et de la France
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La force cérealiere

Evolution des exportations de cereales de la France
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La force laitiere et la force viticole

75 000 eleveurs 3,5% de la production mondiale et 16% de la
production de 'UE

Troisieme secteur des exportations agroalimentaires

Demande mondiale en pleine expansion (niveaux de vie,
urbanisation, transition nutritionnelle), avec contraintes sanitaires

Nouvelles zones de consommation en vins et boissons alcoolisées

Perspective devant étre intégrée dans les plans stratégiques des
producteurs (savoir-faire, image, qualité, prix...)



La sylviculture: une force a reconstruire

Une surface boisée importante en France avec environ 30% du
territoire (16 millions d’ha)

Deuxieme recolte de bois en Europe, derriere la Suede

Vulnérabilite de I'industrie francaise du bois (pas un probleme de
surface mais de production adaptee a la demande mondiale)

Deéficit chronique de la balance commerciale francaise
(-5 milliards d’€ en moyenne depuis 25 ans)

Orienter la production vers le bois de sciage



La force scientifique

La force des économies dans la mondialisation réside désormais
pour une large part dans le savoir, la connaissance, I'innovation

Le message des economistes : innover pour in fine monter en
gammes

Innovations de procedes, de produits...
Agronomie : institutions de recherche, grandes écoles, entreprises...

Des défis a relever : plafonnement des rendements, changement
climatique, innocuité sanitaire des produits...



Le role des grandes entreprises

Les firmes de I'agroalimentaire participent de cette performance du
secteur sur les marches

L'importance des marques aux yeux des consommateurs étrangers
L'agriculture comme fournisseur de matieres premieres
Le rOle de la grande distribution

Les grandes enseignes : implantation, connaissance du marché local,
des godts des consommateurs, des normes reglementaires

Mais subsiste la question des rapports de force au sein des filieres



Une nouvelle géopolitique des ressources

Inégalités
socio-économiques et spatiales

Systemes de gouvernance
défaillants

Alimentation
""R'i:c,'dl]'e's""

Pénuries
Révoltes sociales

Convoitises

Conflits

Croissance Tensions
démographique et économique environnementales




Bilan net (production — consommation) de céréales en 2050
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Chapitre 3

La puissance de la France
au XXleme siecle

Pour un reclassement stratégique
de I'agriculture



Une redistribution des cartes, une « grande puissance moyenne »,
un rang mondial en déclin.....
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La France est-elle encore une grande puissance ?

Rendez-vous -
Frﬁncophonie

Quelle influence ? Quels atouts ?

Ne faut-il pas faire évoluer
I’analyse stratégique ?

© Abis




Un monde sans reperes ?

2001-2007 2008-2013

Nouveau millénaire Crise économique mondiale
Guerre 11 septembre Ascension des « émergents »

froide Chine 2 'OMC Panne européenne
Autisme USA, divisions européennes Revendications des classes moyennes

Basculement du monde Multipolarité

Bipolarite Régionalisation de la Apolarité
mondialisation

WORLID TRAII
ORGANIZATION
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FAQ Food Price Index and Sub-Indices (Monthly)
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La question sociale a I’echelle mondiale
rlsques et opportunltes

TAYYIP
DO YOU KNOW




Pour une diplomatie économique

« doublement efficiente »

« Dans la situation difficile de notre
economie francaise, la diplomatie
économique doit devenir une priorité
majeure du Quai d’Orsay (...)
C’est I'ensemble de nos moyens privés et =
publics qui doivent étre mobilises pour le
redressement (...)

A travers notre balance commerciale, c’est Des produits compatibles
une part de notre crédibilité avec les messages de la France pour
internationale qui se joue (...) la stabilité et la paix dans le monde ?
Le reflexe économique sera désormais une
Instruction prioritaire et permanente de "

notre réseau diplomatique »

(Laurent Fabius, aolt 2012)




Redressement productif...et economique

A Bercy, on mise sur 4 familles de produits

Evolution des exportations des quatre familles du plan export
(Md€, données brutes) et évolution pour I'année 2012 (en %)
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Des paysages nationaux

a la table du commerce international

Réinvestir la mondialisation, ne plus diaboliser le commerce
Objectif 2017 de la balance commerciale equilibrée

Faire fructifier cette croissance « verte » et « jaune »

Plan strategique international (PSI) du MAAF pour 2013-2016
PME/PMI a soutenir

Défendre « I'exception agriculturelle francaise »



Un changement de regards s’impose

Communiquer autrement
De la protestation a la proposition ? g —_—

Lagriculture
somme a problemes ou réservoir d'avenirs ?

2 Abis



Chapitre 4

Préparer l'avenir
et ses futurs possibles



L'agriculture, une cause nationale et geopolitique

La France, « puissance repere », oui mais sur quoi ?
France 2025, I'exercice politique de la rentree
Faire des choix, miser sur les bons atouts, ne plus hesiter

Tenir compte des specificités du secteur et préserver la
puissance agricole et agro-alimentaire de la Nation

Attention aux territoires !

Loi d’avenir agricole et forestiere 2013



Agriculture et environnement

Ne pas oublier le développement !

Agriculture et durabilité (climat, ressources, energie, etc.)

« Produire mieux », « produire autrement ».  une exigence
Reglementations environnementales: le bon éleve agricole ?
Agro-écologie: un projet a bien mener

« Produire plus »: un devoir géopolitique

Ne plus opposer I'environnement et '’économie



Renforcer les synergies

entre les acteurs et les institutions

Se concerter c’est bien, agir ensemble c’est mieux

Faire converger les politiques et les messages strategiques
Toucher les jeunes geneérations, le futur des exploitations

L’Etat soutient et accompagne, les entreprises creent et innovent
Le rOle des coopeératives

Les collectivites territoriales

Les acteurs logistiques



L’Europe bien sdr, ’'Europe toujours

La PAC depuis un demi-siecle

La France prend l'initiative

Quelle PAC demain ?

Quid du voisinage européen ?



Cap sur la seule Méditerranée ?

Commerce agricole et agro-alimentaire

entre la France et les pays arabes méditerraneens

fsounos: Dousnes Frangaises, 2013
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Agriculture et geopolitique

Plus importante que l'Asie ?
Interdépendance céréaliére
La francophonie

L’horizon africain



Assumer la puissance, miser sur I'influence

Redefinir nos champs strategiques d’action
Rétrécir le périmetre de notre action extérieure

DONC PRIORISER'!

Miser sur le « Gold Power » de la Nation:
Commerce, diplomatie, developpement et cooperation

Multilatéralisme et bilatéralisme, alliances et patriotisme

Savoir pour qui produire !!!



Pour un reclassement stratégigue de I'agriculture

, Social
[ emplo)

Economie Stabilite
(développement) Securite

(géopolitique locale
etregionale)

Environnement

Coopération




Conclusion

Agriculture et mondialisation
Un rendez-vous geopolitique
pour la France

A ne pas manquer !
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