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Nombre d'entreprises : 184 C.A. horticole : 33,8  millions €

  Prod - Grossistes

  Autres producteurs

C.A. horticole moyen 184 K€ Nombre d'emplois 545 ETP

Taux d'achat-revente 17,1% C.A. horticole / ETP (1000 €) 62 K€

Surfaces 249,6 ha Nb emplois / entreprise 3,0 ETP

Gamme commercialisée (valeur)

Débouchés (valeur)

FranceAgriMer - AND International

Etude de la filière horticulture - pépinière 

PACA

PRODUCTEURS VENDANT A DES GROSSISTES
(producteurs réalisant plus de 50% de leurs ventes aux grossistes)
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- 184 entreprises horticoles et de pépinière, soit 45 % des producteurs de la région PACA suivis par
l'observatoire réalisent la plus grande part de leur chiffre d'affaires auprès de grossistes spécialisés en plantes ou en
fleurs. Elles totalisent 29% des ventes de végétaux de l'ensemble des producteurs, soit 33,8 millions d'euros.

- Les entreprises de ce groupe sont en majorité des entreprises familiales (notamment producteurs de fleurs
coupées) réalisant en moyenne 171 k€ en ventes de végétaux et employant 3 ETP.

- La gamme commercialisée est composée de fleurs coupées pour 59,9% et d'autres activités (production
maraîchère, services de jardinerie, etc...) pour 19,1%. Elle est écoulée pour 78% auprès de grossistes spécialisés,
sociétés commerciales ou coopératives et pour 18% aux autres producteurs. Les ventes par zone géographique, qui
apparaissent très disparates bien que dominées par le marché local (40,2%), sont biaisées par le fait que le débouché
final des grossistes n'est pas toujours connu.
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Nombre d'entreprises : 158 C.A. horticole : 29,9  millions €

  Prod - Détaillants

  Autres producteurs

C.A. horticole moyen 189 K€ Nombre d'emplois 574 ETP

Taux d'achat-revente 16,7% C.A. horticole / ETP (1000 €) 52 K€

Surfaces 185,4 ha Nb emplois / entreprise 3,6 ETP

Gamme commercialisée (valeur)

Débouchés (valeur)

PACA

PRODUCTEURS DETAILLANTS
(producteurs réalisant plus de 60% de leurs ventes directement aux particuliers)

Par zone géographique Par marché/circuit

39%

61%

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Plantes en pots

Plantes à massifs

Jeunes plants horticoles

Vivaces et aromatiques

Plantes de pépinière

Jeunes plants - pépinière

Fleurs coupées

Bulbes

Autres

7,3

4,3

0,1

1,5

7,4

0,1

4,8

0,0

4,4

Local 
(10km)
74,3%

Régional 
(200 km)

21,7%

France
3,5%

Export
0,5%

Particuliers
88,2%

Jardineries-
fleuristes

2,8%
Grossistes

2,3%

Paysage-
collectivités

5,4%

Autres 
producteurs

1,2%

millions d'Euros

- 158 entreprises horticoles et de pépinière, soit 39% des producteurs de la région PACA suivis par
l'observatoire, réalisent la plus grande part de leur chiffre d'affaires au détail (en vente directe sur l'exploitation
et/ou sur les marchés). Elles totalisent 29,9 millions d'euros en ventes de végétaux, soit 26% de la valeur
commercialisée par l'ensemble des producteurs.

- Les producteurs détaillants sont en majorité des PME familiales. Leur chiffre d'affaires moyen en vente de
végétaux se situe autour de 189 k€ et elles emploient en moyenne 3,6 ETP.

- La gamme commercialisée est quasi exclusivement composée de plantes finies (84,5%), avec principalement
des plantes de pépinière (24,6%) de plantes en pots (24,4%) et de fleurs coupées (16,2%). La vente aux
particuliers représente 88,2% des ventes de végétaux, devant les entreprises de paysage et les collectivités
(5,4%). Près des trois quarts des ventes (74,3%) sont réalisés dans un rayon de 10 km et 21,7% dans un rayon de
200 km.

26%

74%
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Nombre d'entreprises : 28 C.A. horticole : 28,6  millions €

  Prod - Distribution spécialisée

  Autres producteurs

C.A. horticole moyen 1 021 K€ Nombre d'emplois 306 ETP

Taux d'achat-revente 5,3% C.A. horticole / ETP (1000 €) 93 K€

Surfaces 118,7 ha Nb emplois / entreprise 10,9 ETP

Gamme commercialisée (valeur)

Débouchés (valeur)

PACA

PRODUCTEURS VENDANT A LA DISTRIBUTION SPECIALISEE
(producteurs réalisant plus de 50% de leurs ventes avec les jardineries, fleuristes et grossistes)
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- 28 entreprises horticoles et de pépinière, soit 7% des producteurs de la région PACA suivis par l'observatoire
réalisent la plus grande part de leur chiffre d'affaires auprès de circuits de distribution spécialisés (jardineries +
fleuristes + grossistes). Elles totalisent 25% des ventes de végétaux de l'ensemble des producteurs.

- Le groupe vendant à la distribution spécialisée est composé d'entreprises de taille importante (1 021 k€) employant
en moyenne 10,9 ETP .

- La gamme commercialisée est relativement diversifiée, en lien avec un débouché réparti sur plusieurs segments de
marché. L'ensemble jardinerie-fleuristes représente 60,2% des ventes, suivis des grossistes (21,8%). La zone de
chalandise, principalement régionale (47,9%), est cependant large, avec des expéditions hors région significatives
(31,7%) et une présence à l'export (13,2%).
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Nombre d'entreprises : 18 C.A. horticole : 12,5  millions €

  Prod - Producteurs

  Autres producteurs

C.A. horticole moyen 695 K€ Nombre d'emplois 143 ETP

Taux d'achat-revente 21,3% C.A. horticole / ETP (1000 €) 88 K€

Surfaces 121,2 ha Nb emplois / entreprise 7,9 ETP

Gamme commercialisée (valeur)

Débouchés (valeur)

PACA

PRODUCTEURS VENDANT A D'AUTRES PRODUCTEURS
(producteurs réalisant plus de 50% de leur C.A. auprès d'autres producteurs)
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- 18 entreprises horticoles et de pépinière, soit 4% des producteurs de la région PACA suivis par 
l'observatoire réalisent la plus grande part de leur chiffre d'affaires auprès d'autres producteurs (en vente de 
jeunes plants et de plantes finies de pépinières). Elles totalisent 12,5 millions d'euros en ventes de végétaux, 

soit 11% de la valeur commercialisée par l'ensemble des producteurs.

- Ce groupe est composé d'entreprises de taille importante employant en moyenne 7,9 ETP par entreprise. 
Le positionnement commercial est très spécialisé (près de 90% des ventes à d'autres producteurs) et 61% des 
ventes sont réalisées à l'expédition hors région, dont 40,2% à l'exportation.

- La gamme commercialisée est composée pour 38,5% de plantes finies (en majorité plants de pépinière), 

pour 29,28% de bulbes et pour 25,4% de jeunes plants de pépinière .
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Nombre d'entreprises : 19 C.A. horticole : 8,8  millions €

  Prod - Paysage

  Autres producteurs

C.A. horticole moyen 462 K€ Nombre d'emplois 110 ETP

Taux d'achat-revente 27,0% C.A. horticole / ETP (1000 €) 80 K€

Surfaces 119,4 ha Nb emplois / entreprise 5,8 ETP

Gamme commercialisée (valeur)

Débouchés (valeur)

PACA

PRODUCTEURS SUR LE MARCHE DU PAYSAGE
(producteurs réalisant plus de  50% de leurs ventes sur les marchés du paysage et du reboisement)
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- 19 entreprises, majoritairement des pépinières, soit 5% des producteurs de la région PACA suivis par l'observatoire
réalisent la plus grande part de leur chiffre d'affaires auprès d'entreprises de paysage et/ou de collectivités (y compris
dans le domaine forestier). Elles totalisent 8.8 millions de chiffre d'affaires, soit 8% des ventes de végétaux de
l'ensemble des producteurs.

- Le chiffre d'affaires moyen en vente de végétaux se situe à 462 k€, avec une part de négoce de 27% et l'effectif
moyen à 5,8 ETP.

- La gamme commercialisée est très orientée sur les plantes de pépinière (64,4% de la valeur) et les jeunes plants de
pépinière (16,7%).

- Les entreprises de paysages et les collectivités représentent le débouché principal (77,1%) suivi par les particuliers (13%).

D'un point de vue géographique, la plupart des ventes sont réalisées dans un rayon de 200 km (81,6%).
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HAUTES ALPES 

9 entreprises 

43,3 ha dont 4,5 ha couverts 

57 emplois dont 36 salariés 

C.A. horticole : 6 205 K€ 

C.A. production : 5 798 K€ 

 

VAR 

242 entreprises 

427,2 ha dont 149,7 ha 
couverts 

938 emplois dont 478 salariés 

C.A. horticole : 71 101 K€ 

C.A. production : 56 437 K€ 

 

ALPES MARITIMES 

69 entreprises 

59,4 ha dont 19,3 ha couverts 

139 emplois dont 38 salariés 

C.A. horticole : 5 516 K€ 

C.A. production : 4 810 K€ 

 

ALPES DE HAUTE PROVENCE 

9 entreprises 

22,9 ha dont 4,1 ha couverts 

30 emplois dont 11 salariés 

C.A. horticole : 1 291 K€ 

C.A. production : 1 096 K€ 

 VAUCLUSE 

56 entreprises 

188,2 ha dont 22,1 ha couverts 

373 emplois dont 223 salariés 

C.A. horticole : 23 477 K€ 

C.A. production : 20 849 K€ 

 

BOUCHES DU RHONE 

46 entreprises 

118,5 ha dont 10,5 ha couverts 

195 emplois dont 97 salariés 

C.A. horticole : 11 973 K€ 

C.A. production : 9 650 K€ 

 
 

           

              Plantes de pépinière ornementale, 
              fruitière et forestière (y.c. jeunes 
              plants), bulbes 

 

              Plantes en pots, à massifs, vivaces 
              et aromatiques (y.c. jeunes plants)   

              

             Fleurs coupées. Figurées si valeur  
             Supérieure à  500  k€ 
 
 

Autres, non figurés: plants maraichers, 
plantes aquatiques, divers. 

 

 

18 729 K€ 
22 320 K€ 

7 638 k€ 

 

 

1 141 K€ 

3 617 K€ 

617 k€ 

 

5 333 K€ 

6 128 k€ 

 

9 369 K€ 

9 814 k€ 

 

615 K€ 

505 k€ 

677 K€ 

2 956 k€ 
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Observatoire de l'horticulture et des pépinières

Résultats 2020 - enquête 2021

  Principaux indicateurs économiques

  Nombre d'entreprises 409   % / ensemble de référence 38,4%

  C.A. horticole cumulé (1000 €) 114 890   C.A. horticole moyen (1000 €) 281

  C.A. production cumulé (1000 €) 96 869   C.A. production moyen (1000 €) 237

  Part du négoce (% du CA horticole) 16%   % du C.A. de prod. de référence 31,8%

  C.A. production /hectare (€) 121 546    C.A. horticole / ETP (€) 68 152

  Surfaces de production

  Surface totale (ha) 797,0   % de la surface de référence 23%

  Surface en pleine terre (ha) 409,6   Surface en conteneurs (ha) 186,2

  Surface couverte en serres (ha) 151,3   Surface couverte en tunnels (ha) 49,9

  Surfaces en serres verre 109,9   Surfaces en serres plastique 41,3

  Emplois (*) y.c. chefs d'entreprises

   Emplois totaux (ETP*) 1 686   Part / emploi horticole de référence 34%

   Dont salariés permanents (ETP*) 869   Part / emploi salarié de référence 32%

  Nombre moyen d'ETP/entreprise 4,1   Nombre moyen d'ETP/hectare 2,1

  Répartition des ventes par produit

Produits % Valeur (1000 €) _

  Plantes en pots 18,7% 21 502                _

  Plantes à massifs 6,4% 7 372                _

  Jeunes plants de plantes en pots 1,6% 1 785                _

  Jeunes plants de plantes à massif 0,1% 110                _

  Plantes de pépinière 19,2% 22 043                _

  Jeunes plants de pépinière 5,0% 5 736                _

  Vivaces et aromatiques 4,6% 5 306                _

  Fleurs coupées 23,6% 27 080                _

  Bulbes 3,6% 4 115                _

  Autres 17,3% 19 842                _

Total 100% 114 890                _

  Répartition géographique des ventes

% Valeur (1000 €) _

  Locales (10 km) 36,9% 42 435                _

  Régionales (200 km) 31,7% 36 365                _

  France (au delà de 200 km) 16,8% 19 266                _

  Ventes intra Union Européenne 9,0% 10 284                _

  Export sur Pays tiers 5,7% 6 540                _

  Répartition des ventes par circuit

  Particuliers 24,8%   GMS 1,1%

  Grossistes 25,6%   Producteurs 17,0%

  Fleuristes 1,8%   Entreprises de Paysage 5,9%

  Jardineries 15,0%   Collectivités 3,6%

  VPC et internet 0,7%   Société commerciale  / coopérative 4,6%

Région Provence Alpes Côte-d'Azur
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  Principaux indicateurs économiques 2020 2017 2014 Evol brute Evol annuelle

  Nombre d'entreprises 409 461 563 -11,3% -3,8%

  C.A. horticole cumulé (1000 €) 114 890 119 699 142 181 -4,0% -1,3%

  Part du négoce (en % du CA horticole) 15,7% 17,7% 7,9% -11,4% -3,8%

  C.A. production cumulé (1000 €) 96 869 98 514 130 970 -1,7% -0,6%

  C.A. production /hectare (€) 121 546 113 494 109 897 7,1% 2,4%

  C.A. horticole moyen (1000 €) 281 260 253 8,2% 2,7%

  C.A. production moyen (1000 €) 237 214 233 10,8% 3,6%

  C.A. horticole / ETP (€) 68 152 66 258 59 559 2,9% 1,0%

  Surfaces de production 2020 2017 2014 Evol brute Evol annuelle

  Surface totale (ha) 797 868 1 192 -8,2% -2,7%

  Surface en pleine terre (ha) 410 520 701 -21,2% -7,1%

  Surface en conteneurs (ha) 186 135 221 37,8% 12,6%

  Surface couverte en tunnels (ha) 50 54 63 -7,6% -2,5%

  Surface couverte en serres (ha) 151 159 208 -4,9% -1,6%

    Emplois 2020 2017 2014 Evol brute Evol annuelle

   Emplois totaux (ETP) , y.c. dirigeants 1 686 1 807 2 387 -6,7% -2,2%

   Dont salariés permanents (ETP) 869 888 0 -2,1% -0,7%

   Nombre moyen d'ETP/entreprise 4,1 3,9 4,2 5,2% 1,7%

   Nombre moyen d'ETP/hectare 2,12 2,08 2,00 1,6% 0,5%

  Répartition des ventes par produit 2020 2017 2014 Evol brute Evol annuelle

      Produits

  Plantes en pots 21 502                      27 922                 30 277                -23,0% -7,7%

  Plantes à massifs 7 372                        6 860                   8 030                  7,5% 2,5%

  Jeunes plants de  plantes en pots 1 785                        1 802                   1 727                  -0,9% -0,3%

  Jeunes plants de plantes à massifs 110                           62                        43                       76,1% 25,4%

  Plantes de pépinière 22 043                      23 705                 37 067                -7,0% -2,3%

  Jeunes plants de pépinière 5 736                        2 862                   2 228                  100,4% 33,5%

  Vivaces et aromatiques 5 306                        4 546                   4 452                  16,7% 5,6%

  Fleurs coupées 27 080                      31 330                 39 308                -13,6% -4,5%

  Bulbes 4 115                        3 503                   3 463                  17,5% 5,8%

  Autres 19 842                      17 106                 15 587                16,0% 5,3%

Total 114 890                    119 699               142 181              -4,0% -1,3%

  Répartition géographique des ventes 2020 2017 2014 Evol brute Evol annuelle

   Zones de commercialisation

  Locales (10 km) 42 435                      50 108                 57 197                -15,3% -5,1%

  Régionales (200 km) 36 365                      39 079                 48 129                -6,9% -2,3%

  France (au delà de 200 km) 19 266                      14 924                 21 593                29,1% 9,7%

  Ventes intra Union Européenne 10 284                      10 418                 11 430                -1,3% -0,4%

  Export sur Pays tiers 6 540                        5 169                   3 831                  26,5% 8,8%

  Répartition des ventes par circuit 2020 2017 2014 Evol brute Evol annuelle

  Particuliers 29 253                      30 986                 32 824                -5,6% -1,9%

  Grossistes 34 703                      44 767                 49 168                -22,5% -7,5%

  Fleuristes 2 071                        5 660                   7 087                  -63,4% -21,1%

  Jardineries 17 221                      14 048                 17 502                22,6% 7,5%

  GMS 1 239                        2 044                   5 505                  -39,4% -13,1%

  Producteurs 19 497                      14 342                 14 189                35,9% 12,0%

  Entreprises de Paysage 6 809                        4 799                   9 213                  41,9% 14,0%

  Collectivités 4 098                        3 052                   7 379                  34,3% 11,4%

Observatoire de l'horticulture et des pépinières
Evolutions à champ courant - 2014 - 2020

%

%

Région Provence Alpes Côte d'Azur

Valeur (1000 €)

Valeur (1000 €)
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