Transmission des explottations
en élevage : enselgnements des
expeériences étrangeres

Margaux DANIEL, Germain MILET, Julien QUENON



04/12/2017 Transmission des exploitations en élevage : enseignement des expériences étrangeres

Meéthodologie enquéte Europe : bibliographie+...

Ba\ Bl
L SN | o




04/12/2017 Transmission des exploitations en élevage : enseignement des expériences étrangeres

Le renouvellement des générations
d’agriculteurs un probleme géneéralisé en UE

Le nombre de chefs d'exploitations de moins 35 ans et de
moins de 45 ans chute*

Nombre d'exploitations selon I'age du chef d'exploitation

Esp., Fr., All., RU., Irl,, Fin., PB., Dk., Bel.
Source : Institut de I'élevage-GEB d'apras Eurostat
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’ *Toutes exploitations de plus de 10ha confondues en France, Espagne,
-2k Allemagne, Irlande, Finlande, Pays-Bas, Danemark et Belgique.
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Le renouvellement des générations

d’agriculteurs un probleme généralisé en UE
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La transmission gracieuse : le systeme le plus
courant en Europe

e Transmission gracieuse : Transfert gratuit de la
propriéte de l'exploitation du cédant au repreneur
« Un systeme intrafamilial, exceptions tres rares
 Selon les pays I'équité entre héritier est assurée, ou non
e Un systeme qui pause de nombreux problemes dans un
contexte moderne (hausse de la valeur des fermes,
manque d'emploi hors agriculture...)
e Un paradigme différent de la situation francaise
 Inséecurité financiere qui pese surtout sur le cédant

A I'étranger les initiatives sont principalement
dirigées vers le cédant
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Installation hors cadre familial un non
sujet en Europe

 Les enquétes n‘ont pas permis de repérer de travaux
spécifiques a l'installation hors cadre familial (HCF)

 Parfois quelgues voeux pieux

(UK, IE),.mais.jgmaisld.’e!ctions /Entendu aux Pays-Bas\
ou de dispositifs spécifiques . .
« introduire des mesures

spécifiques d’acces a la
terre pour les HCF serait
une distorsion de
concurrence sur le marche
du foncier »

)
nerm idele

e Dans certains cas transmettre
hors du cadre familial est méme
désavantageux fiscalement
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Initiatives étrangeres favorisant la transmission

e Travail sur le cédant : Impliquer le repreneur
» Espagne : Incitation via les aides

» Aides JA : dans le cas d'une association
* Le versement des aides JA n'est possible que si le JA détient le
« pouvolr de décision » soit au moins 50% du capital
e Programme de déeveloppement rural (PDR)
 Plafonds calculés selon un systeme de points

 Avoir un JA sur la ferme apporte des points

» Exemple en Castille et Léon
L'implication d'un JA rapporte 7 points, 11 points si c'est une femme
Autres criteres : le secteur d'activité, la talille...

entre 3 et 8 points 20.000 euros
Le plafond de l'aide selon le |entre 8 et 20 points 30.000 euros

nombre de points obtenus, |entre 20 et32 points | 40.000 euros
La majorité des dossiers |entre 32 et 44 points 50.000 euros

supérieur a 56 points 70.000 euros
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Initiatives étrangeres favorisant la transmission

e Travail sur le cédant : Impliquer le repreneur

* Irlande : Encourager les sociétés cédant/repreneur

* Incitation par les aides

e Plan TAMS II (Targeted Agricultural Modernisation Scheme = PCAE)
incite a installer un jeune :

* Plafond d’investissement éligible par ferme doublé en cas
d'association (=transparence)

« Taux d’aide majoré en cas d'association avec un JA
(Young Farmer Investment Scheme)

* Une association accueillant un JA peut faire la demande de BPS
(DPB) issu de la réserve nationale
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Initiatives étrangeres favorisant la transmission

 Travail sur le cédant : Impliquer le repreneur

Irlande : Encourager les sociétés cédant/repreneur

Incitation par la fiscalité : Succession Farm Partnership (2017)

Credit d'impot pour la création d'une sociéte entre cédant/repreneur
» Obligatoire : date de cession de 80% des parts actée a la signature (3-10 ans)
o Offre un crédit d'impot sur les bénéfices de 5K€/an pendant 5 ans
» Réparti selon les parts dans la société (max pour 40K€ de revenu)

Objectif : impliquer le repreneur, anticiper la succession et les
difficultés de dialogue

Specimen Succession Agreement
Succession Farm Partnership
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Initiatives étrangeres favorisant la transmission

wOBHL‘v?}
* Le Land Mobility Service créeé en Irlande en 2014 f( ‘%
/ & e
» Objectif : favoriser la rencontre cédants/repreneurs - \ ),"’
» Pas au sens hors cadre --

» En promouvant les solutions « alternatives » du point de vue Irlandais
» Share farming, sous-traitance, Association type Gaec
» Location longue...

->Un RDI national aux prérogatives étendues i A
Macra na Feirme

 Irlande : Rénovation du bail : le bail classique est appelé « conacre »
» Il sagit d'un bail de 11 mois, a renouveler chaque année, inadapté a l'installation

» Les propriétaires sont encourageés fiscalement a conclure des locations de long
terme (LLT) d'au moins 5 ans et hors cadre familial

* revenus des baux exemptés d'impots
» Allegement des taxes sur les plus value a la vente

* En 2015 les plafonds de revenu issus d'une LLT non imposables on éteé relevés
» De 18K€/an pour des LLT de 5 ans a 40K€/an pour des locations d’au moins 15 ans

 La situation Irlandaise illustre les questions sur les baux qui se
pausent dans la plupart des pays enquetes




04/12/2017 Transmission des exploitations en élevage : enseignement des expériences étrangeres

Initiatives étrangeres favorisant la transmission

 La retraite anticipée : Le secret de Part des UGB détenus par des chefs

d'exploitation de moins de 45 ans

[ ]
Ia F I n Ia n d e? Données 2013 Source - Institut de I'élevage GEB d'aprés
[}
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« Financement national depuis 2014 o
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. % chefs de moins de 40 ans 60‘K‘,'/ochefs de plusde 50 ans

oV

e Un effet marqué . = "
en France au ”

début des années 90 ”"&g o~ §

lg_
v
0% 0%
vA
10% 1%
Cvona: Wandre
QV= plut de 150 brebis; ra ear.siemert LG9
WA =plus de 20 vaches allaitantes -2000
0% 0%
1988 1943 19598 2003 2008 013 1988 1993 1998 2003 2008 013

vi

Spurce  Agreste enguetes strugtures et Recersement agricole 2010=traitemert "astitut de 'Elevage
4 % cheptel détenu par les plus de 50 ans en 2013:
Crirvase idele 30% Brebis laitieres, 38% vaches laitteres, 42% Chevres. 45% vaches allaitantes, 50% Brebis nourrices
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La retraite anticipée, une solution miracle?

 Ses détracteurs |'accuse de produire un effet
d'aubaine peu durable

« Installations et retraites légerement anticipées mais qui
auraient eut lieu quoiqu'il arrive??
 Son retour est réclamé par les syndicats Irlandais
e Schéma cofinancé par I'UE entre 1994 et 1999 et en 2007
« 13000 dossiers sur 1994-2007 recevant 10-15K€/an

 Soit entre 1,3 et 2 milliards d'euros pour financer le
dispositif...

e Un débat tres politique, « La PAC doit elle financer les
systemes de retraite agricoles défaillants? »
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Quel impact de la situation économique?

» Certains etats membres frappés durement par la crise de 2007 ont vu un
rebond du nombre de fermes bovines
* Regain d'attractivité de l'agriculture par rapport au reste de I'economie?
» Retour a I'agriculture « par défaut? »

» « Installer est plus difficile quand le taux de chomage est faible »
ICSA Irlande

Nombre de fermes de plus de 10ha élevant des bovins
Base 100 en 2005 Source : Institut de I'élevage-GEB d'aprés Eurostat
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Un probleme d’attractivité?

 Et si en realité I'enjeu était en réalite d'attirer les candidats a
I'installation?
 La rentabilité et la vivabilité des projets sont des freins majeurs

Intensité
Frein identifiée Causes [ Explications du frein

(de1a10)

; [ J Crise ovine qui a terni durablement
Niveau de revenu | . ies s I .
[ ] I'image du meétier et de la filiére, au sein méme de la profession

Décalage entre le métier d'éleveur et le statut de salarié

Conditions de travail : . ; :
(astreinte horaire, 35h, conges, temps libre, etc.)

* Une question d'attractivite?
e Pari prit au Royaume-Uni
 Attractivité du metier
* Attractivité du territoire
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Un sujet complexe

 La baisse du nombre d'exploitations est une tendance
lourde partout en Europe, difficile a freiner

 Pionniere dans I'accompagnement des repreneurs, la
France peut s'inspirer des initiatives etrangeres pour
accompagner les cédants

 En paralleles des initiatives d'Installation-Transmission
des idées existent sur l'attractivité du meétiers et du
territoire



