
Chiffre d’affaires
des poissonneries

L’activité se contracte 
régulièrement entre 2022 et 2024

- 2,4 % au global

ÉVOLUTION DE LA DEMANDE

notamment sur les produits alimentaires et l’énergie
+ 4,9 % en 2023
+ 2,0 % en 2024

Chute de la
consommation
des ménages
en volume
de produits de la pêche 
et de l’aquaculture

LA SITUATION ÉCONOMIQUE ET FINANCIÈRE
DES POISSONNERIES ARTISANALES

DONNÉES STRUCTURELLES

Inflation persistante,

Décembre 2025
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- 48 %
en 10 ans

+ 0,3 % en 2023
+ 2,1 % en 2024
données Insee

Légère reprise du pouvoir d’achat
€

- 31 %
entre 2021

et 2024
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1 912 entreprises
en 2023
(+ 1,5 % par rapport à 2020)

5 115 salariés
en 2024
(- 8 % par rapport à 2020)

données Insee ESANE et ACOSS
NAF 47.23Z (hors poissonneries ambulantes)

2,2 %
Taux de défaillance 
des poissonneries à 
un haut niveau en 

2024

données Bodacc

Taux de marge commerciale

39,7 % des
ventes de
marchandises
entre 2020 et 2024 : - 0,6 pt pour

les sédentaires

Financement du cycle d’exploitation
BFR d’exploitation = - 14,6 jours de CA
Taux d’endettement = 29,9 % du CA
(- 28,4 pts entre 2020 et 2024)

Des performances
d’exploitation fragiles

Taux d’excédent brut d’exploitation
= 4,5 % du CA (2024)

Résultat net
= 2,4 % du CA (2024)

Matières premières
et approvisionnements

+ 0,3 pt en 2024 vs. 2020

Frais de personnel

- 2,5 pts en 2024 vs. 2020
Autres achats
et charges externes

+ 2 pts en 2024 vs. 2020

locations des murs commerciaux
et stands, coûts d’entretien,
énergie, transport, etc.

salaires et traitements, primes
cotisations sociales

produits de la mer
(poissons, crustacés, mollusques)

et consommables
(emballage, glace...)

59,8 %
du CA

20,6 %
du CA

14,5 %
du CA

€

données Xerfi Specific

ambulants- 0,6 %

sédentaire
s- 4,1 %

- 0,4 pt pour
les ambulants

Structure de coûts

Autres
(dont frais financiers)

5,1 %
du CA

ACTIVITÉ ET PERFORMANCES DES POISSONNERIES ARTISANALES

pour


