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ATllorigine aurprojets untoesointaeciarirication

Les circuits de commercialisation et la nature des viandes
commercialisées ont largement évolué depuis 40 ans.

La filiere viande bovine francaise doit répondre a de
nouveaux enjeux : consommation intérieure en diminution,
substitution par des viandes blanches, consommation
mondiale en augmentation, concurrence mondiale en
évolution, augmentation des charges, obstacles a la
compétitivité, déséquilibre production/consommation, ...

Outre ces menaces et opportunités bien connues et
immédiates, se profilent également a I'horizon, des
menaces potentielles venant de nouvelles formes de
concurrences de substitution, dont la "végétalisation" ,
répondant a des attentes sociétales croissantes (impact
environnemental moindre, pas d'abattage...).

Ces créneaux émergents meéritent d'étre pris en compte
comme des facteurs stimulant l'identification et la valorisation
de ce que les consommateurs recherchent de distinctif dans
une viande bovine "haut de gamme".

< Réflexion sur la mise en évidence
puis en valeur du "haut de gamme"
en viande bovine

... Necessitant'une’metnodologie’specifigue

Structuration de I'étude en 4 phases :
1. Les éléments de caractérisation d'une viande
haut de gamme

2. Une approche plus précise - et, dans l'idéal,
guantitative — des enjeux économiques associés

3. Un focus sur les circuits courts

4. Lamise en évidence de questions
& voies stratégiques

2 points de vigilance \

en préambule a cette présentation :

< _Haut de gamme & circuits courts :

2 thématiques paralléles avec certains points
de connexion (d’ou I'association des 2 sujets
dans une méme étude); pour autant,
ces 2 sujets ont été traités en toute objectivité
et sans interférence : HDG ne rime pas
forcément avec CC et CC ne rime pas forcément
avec HDG

< Pour adapter la durée et le champ
de la présentation, échanges d’aujourd’hui
volontairement centrés en priorité sur HDG
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® Définition et caractérisation @AD'V

du segment haut de gamme en viande bovine

ECONOMIE
& STRATEGIES

o e : 3 leviers méthodologiques
Elementsibibliographigues pour 1 objectif central

Caractériser
Benchmarking surautresisecteurs qualitativement

le segment

haut-de-gamme
Phaseidiengueteaupresidioperateurs du marché de la viande

desdifferentssmaillonsidedarfiliere bovine en France

Objectif de I'enquéte terrain
faire un état des lieux des différentes
représentations du haut-de-gamme en
viande bovine

dégager les éléments qui font consensus

dans 'optique de la construction
d’une définition partagée

Retour & précisions sur contenu du questionnaire
en fin de présentation si souhaité
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® Définition et caractérisation
du segment haut de gamme en viande bovine

@ADIV
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Propositiontaeraennition
et caracterisation

La perception par les acteurs de terrain du segment haut-
de-gamme du marché de la viande bovine oscille entre la
non-existence, le flou et «autant de définitions/de
contours que d’acteurs ».

Tous les acteurs reconnaissent Pintérét de mieux
définir le haut-de-gamme pour mieux le faire vivre
auprés du consommateur et donc optimiser la
valorisation de ces viandes, au service du maintien d’'un
niveau global de consommation de viande bovine.

2

PROPOSITION DE DEFINITION RETENUE

Une viande bovine haut-de-gamme est un produit
gourmand associé a des instants de consommation
dédiés au plaisir.

Ses qualités sensorielles caractéristigues sont le fruit
d'un investissement des acteurs a chaque maillon de
la filiere et résultent de la mise en oceuvre de leurs
différents savoir-faire métiers et du respect de critéres
formalisés.

La viande bovine haut-de-gamme est associée a un
service avec plusieurs niveaux de proximité produit (du
conseil a la transmission d’un patrimoine culturel).

Elle n’est pas limitée & un type de morceaux en
particulier ni & un circuit de distribution spécifique.

A partir de cette définition :

6 méta-criteres émergent clairement

< ldentité

s Temps

« Filiere

 Service

+» Valeurs de consommation
+» Qualités sensorielles

Variable résultante
de la combinaison
des macro-critéres

VALEURS DE

CONSOMMATION

QUALITES'

SENSORIELLES
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® Définition et caractérisation
du segment haut de gamme en viande bovine

@ADIV
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Qualirication'minimale’pour‘cnaque meta=criteres

Pour rendre cette définition opérationnelle,
un exercice de conversion des méta-critéres en
critéres opérationnels et le positionnement de
niveau de qualification minimale pour chacun

Numéro
Méta-critéres pour fm,mer Critéres Proposition de qualification minimale du critére
conduite
phase 2
Age de "'animal a ['abattage Boeufs 2 30 mois
1] Génisses 2 28 mois
TEMPS (3 Fexclusion du Taureau de Camargue) Vaches < 96 mois
e Durée de maturation 2 10 jours (maturation en demi-carcasse ou en quartier post-ressuage)
(& rexclusion du Taureau de Camargue) # 13 jours (maturation sous-vide post-ressuage)
o Type d'animal Races & viande {Aubrac, Bazadaise, Blonde d’Aquitaine, Charolais,
[a Fexclusien du Taureau de Camargue) Gasconne, Limousin, Maine-Anjou, Parthenaise, Rouge des Prés, Salers)
. ey Animaux de race pure
4] Patrimoine génétique X ) N P ) .
Animaux issus d'un croisement des races a viande
Alimentation 100% végétale
. 5] Conduite d'élevage . . )
IDENTITE 28 Durée de paturage 2 6 mois
6] Extensivité Taux de chargement < 2 UGB / ha SFP
Existence d'une délimitation géographigue
® Lien au terroir et & ses acteurs Les mractér'lst'lq'u_es_sensurielle_s.du produit peu':rent étI'F_: misfes en relation
avec des caractéristiques du milieu naturel ou d'un savair-faire des
différents maillons de la filigre
Contenu minimal sur conformation de la carcasse et état d engraissement
5] Existence d'un cahier des charges Conformation - E, U, R
Etat d'engraissement - 2, 3, 4
FILIERE o Existence d'instances de concertation Représe rltat_inn dl_?.'- d_'lfféfenh maillons de la filigre (élevage, abattage,
transformation, distribution)
. Engagement des différentes parties prenantes sur la durée, les volumes
Li110] Existence d’un contrat entre les acteurs de la filiére g_ag . P P
(voire les prix)
Rayons traditionnels (boucherie artisanale, GMS)
SERVICE 20 Présence de 'homme dans le circuit de distribution Restauration commerciale spécialisés
Vente directe
QUALITES N . cre . . . . . Viandes pour lesquelles les critéres de couleur, tendreté, texture, intensité
Existence d'un référentiel de gualification organoleptique partagé . ’ ! '
SENSORIELLES 0o q TEa PlQue partag aromatique et saveur sont qualifiés.
Instants d ation dédie laisir : .
VALEURS DE [115] r'l::}:lr;nts ::;;:3;";: nu:li:si:m:::u plalsir Des moments de convivialité aux moments d'exception
CONSOMMATION " T — " — -
L] Communication sur le parcours filiére de I'animal Verbalisation d'une histoire a raconter
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N © Evaluation des enjeux économiques

@ADIV

\ associés au segment HDG en viande bovine

viande performances

ECONOMIE
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Viethodologie
&

Résultats

Détection de sources potentielles de remontée de données et sollicitation des interlocuteurs
clés disposant de données statistiques permettant d’appréhender la quantification des
volumes associés a chacun des criteres retenus

Synthése et consolidation des données

Quantification partielle par manque de données fournies ou réellement mesurées
(pas de données terrain sur les SIQO remontées via NORMABEYV, refus de transmission de données par Fil rouge).

1/ Age alFabattage
2 J Maturation viande
3 &4 f Races a viandes

5/ Conduite d'élevage

6/ Extensivité

7§ Lien au terroir
etdélimitation géographique

a8/ Conformation
& étatd"engraissement

9 / Instances de concertation multi-
acteurs amont/awval

10 f Contractualisation

11 / Présence de Fhomme / mise en
marché conso

12 / Référentiel organoleptique

Critéres12 & 14 f Valeurs de consommation & communication produit : critéres gualitatifs positionnés comme non mesurables au moment de la définition

48% des abattages GB nationaux

26% des
obottages G8
nationaux

CDC LR mais pas de données accessibles
59% des abattages GB nationaux

0,1% desabattages mais chiffre partiel puisquunigquement
surAOP parmi 11 SIQO concernés f 22 + absences de

données mesurées sur respectde ce critére hors SIQO 7% des

59% des effectifs bovins nationaux (pas de mesure sur part 53% des ab“:‘:"-'g-‘—‘s GE

relative des abattages puisque lige au RGA) abaottoges GB natronaux
notionaux

11 CcDC SIQO f 22 mais chiffre partiel uniquement sur AOP
ahauteur de 0,1% des abattages GB nationaux

41% des abattages GB nationaux

Pasde données mesurées

Pasde données mesurées

44% des volumes de boeuf non élaborés consommeés a
domicile sont commercialisés par les rayons trads des GMS
ou par les circuits traditionnels {boucherie, vente directe)

14% des volumes de viande de boeuf (non élaborés)
consommeés en RHF sont distribués par restauration
commerciale spécialisée avec service a table.

1 CDC S0 f 22 soit 0,03% des abattages GB nationaux
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N O Focus parallele

@ADIV

sur les circuits courts en viande bovine

ECONOMIE
& STRATEGIES

3 leviers méthodologiques
pour dresser un état des lieux
exploratoires du sujet

s circuitsicourts’et'de’proximit

Les circuits courts'et'de proximite

Resultatsidel’etude’terrain

Si  les principaux ressorts de
I'engouement pour les circuits courts
sont les mémes en viande bovine que
pour d’autres produits, la réalité des
pratiques dans ce secteur est
infiniment plus complexe que les
modeles fonctionnels connus.

La notion de proximité semble
s’interconnecter avec la notion de
circuit court ; sans la recouvrir
completement, elle joue un role
comme générateur de confiance, et
mérite d’étre observée conjointement.

Il apparait nécessaire de raffiner la
définition officielle du circuit court
(articuliérement en viande bovine.
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© Conclusion & mise en évidence de questions stratégiques

<6 QUESTIONS STRATEGIQUES
A) INTERDEPENDANTES

Comment améliorer réveélées au fil de la conduite

I'équilibre matiere de cette étude
des carcasses en

positionnement
haut de gamme ?

F
) . . B)
Quelle communication Comment décrire pour
« p(—;'dagoglque » pour les valoriser, les qualités
valoriser haut de gamme sensorielles d’'une viande
L oo .
et circuits de proximité Mise en phase haut de gamme ?

des criteres d'offre
et de demande

3)
Quel modele socio-économique : C) y .
pour des abattoirs de proximité Quelles voies d’innovation

au service de la viande haut de _ produit/service pour une
gamme et des circuits courts ? viande bovine haut de gamme
et sa valorisation ?

D)

Comment mieux connaitre
et rendre lisibles les circuits

courts et de proximité

AD'V en viande bovine ?

viande performances
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© Conclusion & caractérisation de voies stratégiques

gestionfoptimiseeraesequinovre
matiere :J:—.*s Carcasses enpositionnement
haut de gamme

2 pistes de travail :

“un travail de déclinaison et d’adaptation
des cahiers des charges de découpe aux
particularismes de chaque famille de
production en positionnement haut de
gamme (races, signes de qualité...)

“sun travail de fond a conduire aupres du
consommateur pour évaluer son
acceptabilité de ce fameux différentiel prix
d’une viande de gamme

@ADIV
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Bjidnepratiqgueraelanalyseisensorielieimieux
)

4

S
rererentiel’partage
CLS

IEVEIOPPEE; Pasee surunre:
et permettant de distinguer, surles aspe

sensoriels, la viande haut de gamme

1piste de travail centrale
et des voies de valorisation / appropriation

s Un état des lieux critique des démarches
existantes en viande bovine (dont MSA, Label
rouge...) + benchmarking sur les analyses
sensorielles d'autres produits

s Une étude pour établir un référentiel adapté a
la demande du consommateur (potentiel) de
viandes haut de gamme pour leur profil
sensoriel

« Le développement de ces analyses et leur utilisation
par toute la filiere

+ La formation des professionnels et des amateurs

«» La communication sur ces analyses sensorielles.
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© Conclusion & caractérisation de voies stratégiques

G)finnovationstpermettanttaeaistinguer;
et de valoriserla'viande haut de gamme

Quelques pistes de travail :
s l'aide a la préparation et a la cuisson

dont emballage avec temps et mode de cuisson
recommandés en fonction du poids et du type de morceau,
Atelier des chefs, MOOC culinaire, environnement-produit
dont lien viande-couteau, plancha, coffret de sauces...

s laviande haut de gamme conviviale

dont organisation de rencontres et repas entre amateurs de
bonne viande, préparations faciles a partager, boxes
innovantes par leur contenu, leur packaging et leur mode de
distribution

ssune information pédagogique explicitant et
valorisant le haut de gamme via QRCode figurant sur
I'emballage, dégustations, veille sur les codes des autres
produits

% une maturation certifiée et expliqguée
s'inscrivant dans le meéta-critere "temps". La maturation
longue durée peut constituer un élément distinctif de la
viande haut de gamme.

A I\ }

"IN

performances

D) ICircuitsicourtsietiaerproximiterenvianae
DOVINE S des propositions pour mieux-es:
gualifier et guantifier economiguement

Quelques pistes de travail :

*une approche économique des circuits
courts : qualification des intermédiaires a
retenir, amélioration de I'évaluation
guantitative faite via le Recensement agricole

“Une attention a porter au phénomene
circuits de proximité : définition spécifique
du circuit de proximité, création d’un "label de
proximite"

ssune réflexion sur I’étiquetage en particulier
I'étiquetage du circuit suivi par l'animal/le
morceau
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entre perennite et developpement

La proposition d'une démarche
axée sur 3 objectifs :

ssanalyser les facteurs clés de succes et les
points de vigilance des situations rencontrées
dans le cadre d’'une étude terrain

ssau regard de ce travail d’analyse de terrain,
positionner un modeéle socio-économique et
technologique d’abattoirs de proximité optimisé,
apporter des éléments objectifs en tant que
point de référence potentiel a atteindre dans
la feuille de route nationale de soutien aux
abattoirs

“»décliner, de facon opérationnelle et sous la
forme dune méthodologie de concertation
territoriale, la mise en oceuvre de projets
pilotes dans les territoires

ADIV

performances

F)'Une communication spedagogique;
Innovante pour valoriserie haut'de gamme

3 grandes pistes de travail :

s»améliorer la connaissance du consommateur
de la viande bovine et de haut de gamme en
particulier => enquéte consommateur quali de type usages &
attitudes pour mieux comprendre les comportements d’achat, de
préparation, d’'usages et de consommation de la viande bovine
HDG a domicile

ssconduire une réflexion sur I’étiquetage : quels
seraient les niveaux d’information et les codes
signifiants de différents niveaux de gamme, en
particulier le haut de gamme ?

% concevoir une stratégie de valorisation du
savoir-faire professionnel, meilleur garant du
haut de gamme, en commencant par les
professionnels eux-mémes pour partager et les

sensibiliser a la définition VBHDG => appropriation de
la définition, maitrise du discours produit....
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0@ Conclusion & ouverture de nos échanges autour de cette étude

< Juste un tour d’horizon introductif des voies stratégiques mises en évidence,
davantage d’informations et de precisions dans le rapport d’etude complet disponible...

< Mais dé€ja, 2 premiers enseignements :

La forte interdépendance des voies de progres propose€es (ex : innovations
valorisables par l'analyse sensorielle, nouvelles découpes et innovation produit...)
et l'identification de nombreux acteurs communs,

2 arguments qui plaident en faveur d'un plan de développement coordonne.

< Et dés a présent, vos premiéres questions, vos premiéres réactions face au sujet
traité et surtout face aux €léments de réponse apportées, pour ouvrir de nouvelles
perspectives d'actions dans lesquelles s’engager ?

GADIV
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Vos contacts

sur cette étude

=

FranceAgriMer

ETABLISSEMEMT MATIONAL
DES PRODUITS DE UAGRICULTURE ET DE LA MER

Yves TREGARO

En charge du pilotage de cette étude
et Chef de 'unité UPAPA

Direction Marchés Etude et Prospective
yves.tregaro@franceagrimer.fr
FRANCEAGRIMER

Tél:0173303240

si besoin d'informations complémentaires

ECONOMIE
& STRATEGIES

Claudine VIGIER SOUVIGNET

En charge de la conduite de cette mission d’étude
Responsable de ligne d’activité

ADIV Economie & Stratégies
claudine.vigier@adiv.fr

ADIV

Tél:04 7398 53 80

@ADIV
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