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En 2018, trois événements influencent de maniére transversale les dynamiques comparatives des pays de la veille
concurrentielle. Le premier d’entre eux est la récolte record dans I’'hémisphére nord. Aprés une récolte 2017 trés
faible, en recul de prés de 20 % par rapport a 2016, la France affiche une production de vin en hausse de 35,2 % en
2018, avec 49,2 millions d’hectolitres. Il faut remonter jusqu’en 2006 pour retrouver un tel niveau de production en
France. Ce rebond de la production en 2018 est commun a I'ensemble des pays européens étudiés (excepté le
Portugal) et il tend a renforcer leur position. Le deuxiéme est la conséquence en matiére commerciale de « la petite
» récolte 2017, qui a limité les volumes disponibles a la commercialisation en 2018. Le troisiéme élément est le début
de I'affectation des échanges commerciaux par les tensions commerciales entre les Etats-Unis et la Chine. La Chine
tend a augmenter ses achats de vin auprés des producteurs de la zone Pacifique : Australie, Chili, Nouvelle-Zélande,
tandis qu’en paralléle, la baisse du dollar face a I’euro, au cours de I'année 2018, a conduit a dévaluer le prix des vins
en euros commercialisés en dollars. Quelles sont les conséquences de ces évolutions dans le classement de la veille ;
sont-elles de taille a entrainer un bouleversement d‘un classement, jusque-la plutét stable ? Par ailleurs, dans un
contexte toujours plus concurrentiel, les tensions commerciales pénalisent lourdement les exportations des pays
concernés, quand dans le méme temps, I'absence ou la réduction des droits de douane procure un avantage
compétitif net aux pays qui en bénéficient. En 2019, la perspective d’un « hard » Brexit et la crise douaniére avec les
Etats-Unis engendrent de fortes inquiétudes notamment pour la filiére vitivinicole francaise, dont la compétitivité
pourrait étre affaiblie.

La veille concurrentielle s’adresse avant tout aux
professionnels, afin de les aider a mieux se

Méthodologie de la veille

Analyser le contexte concurrentiel international,
comprendre les forces et faiblesses des 13 filiéres
viti-vinicoles mondiales les plus compétitives et
anticiper leurs évolutions, tel est I'objet du travail
de veille concurrentielle « Facteurs de
compétitivité sur le marché mondial du vin »,
réalisé chaque année par FranceAgriMer, depuis
2000.

Les 13 pays producteurs de vin suivis dans la
veille

Etats-Unis
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Source : veille concurrentielle FranceAgriMer, 2019

positionner individuellement ou collectivement
sur un marché de plus en plus ouvert et
concurrentiel.

La démarche repose sur une approche globale et
méthodique construite autour de six facteurs de
compétitivité :

1. Le potentiel de production
2. Le climat et I'environnement

3. La capacité des opérateurs a conquérir des
marchés

4. Le portefeuille des marchés et I'équilibre des
flux

5. La dynamique de la filiére et les
investissements

6. L'environnement macroéconomique

L'identification de ces facteurs découle
notamment des résultats de I’étude
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monographique des « filieres vitivinicoles
concurrentes des principaux pays producteurs
de vin dans le monde », réalisée en 1998. Suite au
renouvellement de cette étude monographique
en 2016, par FranceAgriMer et le CNIV, la
méthodologie de la veille a évolué en 2017, pour
prendre en compte les nouveaux enjeux
auxquels les filieres vitivinicoles doivent
désormais faire face : le réchauffement de la
planéte, la préservation de la santé des
consommateurs, I'évolution des comportements
d’achats, l'accélération de l|a croissance de
grands marchés (Etats-Unis, Chine,...)... La veille
2019 s'appuie toujours sur les nouveaux
indicateurs introduits qui permettent de prendre
en compte ces évolutions. Pour chacun de ces
axes, une note est attribuée a chaque pays en
fonction de nombreux indicateurs de
performance, permettant ainsi de les classer
entre eux. La compétitivité de la filiere d'un pays
est évaluée sur un total de 1 000 points.

Les résultats de la veille concurrentielle 2019,
basés sur les derniéres données disponibles

Les résultats du classement final de la veille 2019

Chine EEZ2NE0N 172
wrési - MBENNSERNSEN 87

23 204
48 335

(données 2018), sont présentés dans cette
synthése. La collecte des informations dans les
pays producteurs a été confiée au cabinet
Deloitte. Par ailleurs, cette année, un focus a été
réalisé sur l'industrie du vin face aux crises
douaniéres qui porte sur le contexte de I'année
2019, en particulier la crise douaniere avec les
Etats-Unis et les enjeux du futur accord douanier
post Brexit et les conséquences probables
notamment pour les vins frangais.

Résultats et analyse de Ila \veille

concurrentielle 2019

En |I'absence de changements méthodologiques,
I'interrogation  concernant [|'évolution du
classement tenait plutdt a la fagon dont les pays
rebondiraient en 2018, aprés une récolte
historiquement faible en 2017.

Au bilan, le classement général de |'édition 2019
de la veille n‘est pas bouleversé: le podium,
comme le reste du classement restent stables.
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. Axe 1 : Potentiel du production
. Axe 2 : Climat et environnement

. Axe 3 : Capacité des opérateurs & conquérir des marchés
Source : veille concurrentielle FranceAgriMer, 2019
Le podium de la veille 2019 reste inchangé

La France consolide sa premiére place
(+ 29 points), suivie par I'ltalie (+ 45 points), qui
creuse |'écart avec I'Espagne (+ 16 points). Les
scores de la France et de I'ltalie se rapprochent,
traduisant le renforcement de la concurrence
entre les vins de ces deux pays. L'an passé, I'lItalie
et I'Espagne étaient quasiment a égalité sur la
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Axe 4: Portefeuille des marchés et équilibre des flux
. Axe 5 : Dynamique de |a filiére et Investissements

. Axe 6 : Environnemeant Macroéconomique

deuxiéme et la troisieme place du podium, avec
seulement 3 points d’écart. Aujourd’hui, I'ltalie
devance I'Espagne de 32 points.

L’'ensemble du classement général évolue peu
Les 5 pays (Chili, Australie, Allemagne, Etats-Unis,

Afrique du Sud) derriére le trio de téte ne
changent pas, mais le classement est marqué par



le fort recul du Chili, qui perd 60 points et
4 places, tandis que ses quatre concurrents
grimpent tous d‘une place. L'arrivée de
I’Allemagne dans le top 5 du classement général
est une surprise. Le décrochage du Chili est d0 a
la perte de 19 points sur I'axe 1, de 35 points sur
I'axe 4 et de 9 points sur I'axe 5. L'Allemagne
gagne, quant a elle, 21 points sur |I'axe 1,15 points
sur |'axe 2 et 6 points sur |I'axe 5. Les 5 derniers
pays de la veille concurrentielle (Argentine,
Portugal, Nouvelle-Zélande, Brésil, Chine) ne
changent pas, mais tous améliorent leur
notation, sauf le Brésil qui avait connu une année
exceptionnelle en 2017. Enfin, I’Argentine passe
devant le Portugal, a la 9¢ place, préparant peut-
étre son retour parmi les challengers.

Au final, le classement 2019 (données 2018) est
proche de «celui de I'année précédente,
confortant en réalité, une structuration des pays
analysés en trois groupes.

Un trio de téte, dont les positions tendent a se
rapprocher

L'année 2018 a été plus favorable a la France qui
prend l'avantage sur l'ltalie et I'Espagne sur 4
axes :

- Surl'axe 3:la France continue de renforcer sa
position auprés de ses marchés clients. En
2018, sa part de marché est passée de moins
de 5% a10 % en 5 ans dans 11 pays.

- Sur l'axe 4 : la France gagne des parts de
marché en volume, alors que celles de ses
concurrents sont en recul. De plus, la France a
mieux résisté a I'érosion des volumes exportés
en 2018.

- Sur l'axe 5 : I'image de la France se renforce,
alors que celle de I'ltalie s'atténue.

- Sur l'axe 6 : la France jouit d'un pouvoir
d’achat supérieur a ses deux concurrents du
sud de I'Europe.

Axe 1
100

Axe 6 Axe 2
= France
= |talie
Espagne
Axe 5 Axe 3

Axe 4

La France a repris la téte du classement lors de |a
veille 2018, devant I'ltalie et I'Espagne. Pour
I’édition 2019, elle préserve sa premiére place et
améliore son score total : 677 points. Le rebond
de sa production, dont le niveau est supérieur a
la moyenne quinquennale, I'évolution positive de
ses rendements (+ 35 % par rapport a I'année
précédente) et la reprise des plantations (solde
plantation/arrachage positif) lui permettent de
gagner des points sur I'axe 1. Depuis I'année 2017,
le bon contexte économique incite les
viticulteurs a replanter de la vigne. La
restructuration du vignoble frangais et en
particulier des vignobles méditerranéens, date
des années 1975-90. Ces vignobles entrent ainsi
dans une période de nécessaire renouvellement
afin de maintenir leur potentiel de production.
Dans ce contexte économique favorable, le
renouvellement du vignoble pourrait se
maintenir au rythme soutenu de 2 %/an. La
France est en téte sur I'axe 3. S'appuyant sur la
notoriété de ses vins, de ses terroirs et sur un
solide réseau d’entreprises (exploitations
viticoles, coopératives, négociants, fournisseurs),
la France tient solidement son rang. La France
gagne aussi des points sur I'axe 4, notamment en
augmentant ses parts de marché en valeur et en
volume. Cette trés petite récolte de vin
(millésime 2017) n'a pas géné la France au cours
de la campagne 2018, contrairement a |I'Espagne
et a L'ltalie. Fin 2017, le niveau des stocks de vin
étant encore élevé en France, les opérateurs ont
pu approvisionner leurs clients, tout en
augmentant avec modération leurs prix et en
élargissant leur portefeuille. La vitiviniculture
francgaise traverse une période favorable.

L'’économie de la filiére est solide mais, au cours
de la veille concurrentielle 2019, nous avons
relevé des faiblesses persistantes et des signaux
a surveiller, notamment sur I'axe 2, pour lequel la
France enregistre son plus mauvais classement.
Le réchauffement atmosphérique et les aléas
climatiques sont de plus en plus récurrents et
amplifient les difficultés des vignerons a
maintenir |'état phytosanitaire du vignoble a un
bon niveau. Les vignobles européens et le
vignoble francgais, en particulier, ont comme défi
commun de limiter les effets des aléas
climatiques (irrigation, mode de culture du sol,
couverture des risques par mutualisation et/ou
assurances...), d'une part et de repenser la
protection phytosanitaire du vignoble (cépages
résistants, prévention, optimisation des outils de
pulvérisation, robotisation ...), d'autre part.

La faible récolte de 2017 avait fortement touché
la production italienne de vin qui reculait de 3
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places sur I'axe 1 de la veille concurrentielle 2018.
La forte progression des récoltes en 2018 a
replacé I'ltalie en téte de cet axe, une position
qu’elle occupait déja dans le classement de la

veille 2017. L'évolution des iarts de marché en
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