Analyse de la compétitivité sur le marché international de la pomme

en 2016

Pays suivis : Afriqgue du Sud, Allemagne, Belgique, Chili, Chine, Etats-Unis, France, Italie, Nouvelle-Zélande,

Pays-Bas, Pologne, Turquie

Objectifs et méthodologie

La veille concurrentielle est un outil collectif
d" observaanamyseerd pl ace
de tous les acteurs de la filiere fruits et [égumes
pour comprendre et anticiper les évolutions de la
compétitivité.

Afin de permettre une meilleure approche des

forces et faiblesses des concurrents en présence,
| " analeyslea compétiti visixé

axes :

1- Le potentiel de production

2- L’ envi r o péadaogigua,t climatique et
pathogéene

3- La capacité a conquérir les marchés

4- Le portefeuille des marchés

5- L organi sat ieblaesodien plblc f i

6- L'’ envi r onn eédo@aonmiqguenacr o

La comparaison au seinde laf i | i er e s

une évaluation homogéne de la compétitivité, en
prenant en compt e I " e
composant la filiere (de la production au
consommateur). Pour chacun des axes, une note
est attribuée a chaque pays en fonction de
nombreux indicateurs de performance, permettant
ainsi de les classer entre eux. La compétitivité de la

filiére d’un pays

points.

L a collecte

producteurs est confiee au cabinet Agrex
Consulting.

est réalisée par un travail

FranceAgriMer et Agrex Consulting.

nseankdis:

L anal ys éclaréespar I " exp
a priofesaidnnels nde icliague maillon des filiéres,
notamment en comité .de

Classement final des filieres nationales pour p@mme en
2016(sur 1000 points)
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NOUVELLE-ZELANDE
561 pts

CHILI
545 pts ITALIE
I 542 pts

France (8") 473 pts

a pLa Nouveellegélande occupe la premiére place de

la veille 2016, remontant de deux places par rapport
sch egiganigaon |dé dilk®e et son
positionnement sur le marché international lui
permettent de se hisser a la plus haute place du
classement.

Le Chili conserve sa seconde place : capacité de
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d’infor mati odupays, bl & de falblesTolts Pedprpdiiction, lui

assurent une place de choix dans ce classement,

L’ exploitati onet deetfes lfoanes gespectiie & lbAgi tering.
d’ € g u Ngaemoirs,daSsegendniatiod Bhilienne en matiére
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reglementations
certains marchés porteurs : un élargissement de
gamme, dont les prémices sont déja mises en
ceuVvVT e, [ ui sera tres bé

L ltalie perd deux places par rapport & 2015 et se
retrouve au pied du podium. Malgré un potentiel de
production important et des conditions climatiques
favorables dans les principaux bassins de
production, > 1T talie
filiere parfois compliguée et a des marchés
européens peu dynamiques quand ils ne sont pas
simplement fermés comme pour la Russie.
L’ environnement
du pays aggrave le schéma.

La Belgique et les Pays-Bas, en quatrieme et
cinquiéme place du classement, affichent des
tendances similaires. Si la Belgique conserve sa
position tandis que les Pays-Bas remontent de
deux places, les deux pays affichent une
préférence pour la qualité, une organisation de
filiere solide et une tendance a la production
biologique en accord avec les besoins des
consommateurs actuels. Néanmoins, leurs
positionnements sur le marché international ne sont
pas compétitifs, avec des colts importants de main
d’ ceuvr e et des vol umes
Leurs démarches clubs sont a souligner, mais la
commer Ci
régionale.

L6AfTii dixiéeme Sduw d classement,
conserve sa position de 2015. Avec un
positionnement régional stratégique et une
capacité de production hors saison importante,
| > Afrique du Sud conti

pomme, prometteuse sur le long terme.
Néanmoins, sa segmentation essentiellement

que ,

7

nef

fait

de ro

nue
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la Chine est extrémement compétitive. Néanmoins,
sa segmentation produit
nagqmkker eux marchés de |7
ce point problématique, le retour de la Chine sur le
marché de la pomme mondial bouleverse les
tendances et rend
imprévisible sur le long terme.

Ld &renee, an hwititene positpm rpossedet ded n
conditions de production optimales et un marché
intérieur tres intéressant en 2016. Néanmoins, la
réglementation phytosanitaire et qualitative stricte

macr o éc onogui entowe k& nfiticver eassdrtie adg i cbles de

production trés élevés, pénalise la filiere pomme
francaise par une valorisation unitaire encore en
deca des contraintes. Par ailleurs, le contexte
économique européen, encore fragile et stagnant,

ne permet plus a ses membres de capter de
nouveaux marchés porteurs.

L Allemagne, a égalité avec la France, souffre des
mémes problématiques. Plus encore , I " Al
produit peu et importe beaucoup pour répondre a
une forte demande : sa balance commerciale est
largement négative, malgré des efforts réalisés
dans la production qualitative et biologique.

uct.i n l i mités.
Les tats-l?nlspr o?ltent d une

alisation reste Iedegli?r%@ée%u&m[iii\pl%r}{\,/gau%erélglenée%tq%io [ 1 €
national e. Néan S, al

mo i n
la filiere pomme américaine qui a vu sa balance
commerciale baisser fortement, suite a une
di minution de ses
de ses mportations. Ses
largement augmenté en 2016, et les Etats-Unis

peinent d éoncdidr teyr plgectif adectibnnidtei ek r e

leur trop faible marché intérieur. De fait, la filiere
américaine compte désormais sur la démarche club

orientée entrée de gamme et les codts logistiques et [ * i npow xemdnterodans le classement
pour atteindre les marchés consommateurs général des producteurs de pommes: son
| " empéchent d e p asspsrieur dea u Bvolutionv @ a long terme, en raison des
compétitivité. Il lui faudra encore résoudre les remembrements dont ell e
probl émati ques social es quaestimer.t ourent | ' acceées a

terre et aux moyens de production agricoles, si elle
souhaite présenter une filiere stable et attractive
pour les investisseurs étrangers.

La Chine opére en 2016 un retour fulgurant dans le
classement général, aprés une année 2015 en
queue de classement. Sa septiéme position
s’ explique par
apres des années de concentration sur la demande

s o mé export,o ur

La filiere polonaise, malgré la vitalité économique
du pays, perd une place au classement en 2016 et
se classe avant-derniére de la veille. La perte de
ses échanges privilégiés avec la Russie a porté un
coup a la fili¢ére
repenser ses stratégies commerciales. Malgré
| 'siump olrg amaec pr od u gsationode
la filiere reste fragile. Les conséquences de la perte
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russe sur la filiere polonaise commencent a se faire Avec des rendements en baisse par rapport a 2015,
sentir, mais elles seront fortes : | "avenir d et tolujaurs fau Hiveaé te @lus faible de la veille, la
dépendra de sa capacité a rebondir. Turquie présente un retard important en termes

d’"organisation de l a f

Enfin, la Turquie perd une position au classement
général et y occupe la derniére place, avec un
score bien plus faible que celui des autres pays de
la veille. Au-dela des conditions climatiques peu
favorables, la Turquie assume un retard qualitatif
sur les autres pays de la veille, ce qui lui interdit
| " accés aux marchés

production. Ses principales forces sont ses
volumes et colts de production, mais aussi sa
position économique régionale et son nombre
important de partenaires commerciaux.
Néanmoins, la situation géopolitique turque
, empéche en 2016 un développement positif rapide
eur ope g dSitere pomme.

Classement final

Score 2016 Rappel 2015

vowelez ECCHNN 15 o1 IS seies 67

crii [ECENE 97 91 72 93 29 545 pts 621 pts

Italie b2 106 95 70 82 542 pts 628 pts

Belgique 109 115 8 ssops  Gospes

Pays-Bas L = S1 83 523 pts 566 pts

afr.dused | EVERENNN 35 113 55 91 95 510pts 582 pts

cnne IETHEN 60 86 5 aps a72pn

fronce  |ECEIN 601 IEZNLIINES waps s9p

Allemagne ; 94 85 42 42 B3 473 pts 550 pts

Etats-Unis 81 69 63 as7pts  Ssipts

pologne  [ETTINNN 88 108 79 466 pes 492 pts

urque IS S ENEE 387pts 491 pts

mAKE 1 Potantial da production AXE 2 ; Maitrise aspects dnergetiques AXE 3 : Capacité opérataurs
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Historique des scores par pays depuis 2007
——Allemagne ——Belgique France —Italie
-Pays-Bas Pologne ——Afr. du Sud ——Chili
——Nouvelle-Z ——Etats-Unis ——Chine ——Turquie

650
600
550
500
450
400
350

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



I ranceA

\griMer SYNT

HESES > Filiere Fruits et légumes

« s e e

Analyse des forces et faiblesses du podium final

Potentfiel de production : surfaces et volumes de ~
production importants. Rendemenls élevés.
Climat trés favorable

Forte présenc

e a I'export notamment dans I'UE :

capacité & conguérir des marcheés
Bassin de consommation national important

Mais...
Taille réduite

des exploitations

Forte pression sur les ressources en eau

Organisation

de filiere moyenne

Enwronnemem mocroeconom\que encore

fragile

Chili 2eme ————

Potentiel de production dans la

moyenne
Production bi

ologique en progression

Faible co0t de la main d'ceuvre

Trés bonne or
Faibles prix &

Igonlsortr\on de la filiere
expol

Environnement macro-économigue

positif, propic
filiere

Mais...

e au développement de la

= Conditions climatiques non optimales, salinité de

'equ

Nouvelle-
_ P Zelande 1¢'¢

e + Potentiel de production avec un
Ry rendement élevé
Condl‘nons climatiques optimales

mentation équilibrée

? ance commerciale positive et Elevée
SysTeme libéral qui bénéficie a la filiére:
libre échange. accords commerciaux. .
envircnnement macro économique frés
positif

Mais...

+ Surface de production limitée

- Marché intérieur de faible taille. Le
développement de la filiere passe
par les exportations

» Logistique non favorable

@)

Conditions climatiques optimales

Marché intérieur intéressant, large bassin de
consommation

Logistique et dynamique commerciale favorables
Innovations R&D porteuses

Mais...
Balance commerciale seulement moyenne

= Positionnement trés majoritairement

entrée ou coeur de gamme oo
Production assez éloignée des marchés a I'export,
engendrant des coUts logistiques

Réglementation phytosanitaire stricte non
encore valorisée financierement

Main d'ceuvre tres colteuse

Environnement macro-économique stagnant
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