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Les objectifs de l’étude

Analyser les exportations françaises de 
produits laitiers sur 1988-2018 , 
• en valeur et en volume, 
• par grande famille de produits, 
• par grande zone géographique.

Comprendre les stratégies de 
développement des exportations , entre
• augmentation des volumes, 
• montée en gamme, 
• nouveaux débouchés.
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L’évolution des exportations vers le 
monde



• 4

Une croissance continue des exportations de produit s laitiers 
malgré quelques accidents ponctuels
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Milliards d'euros courants Évolution des exportations françaises de produits lait iers en valeur

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

Crise de 2009 : 
repli des volumes et / ou des 

prix selon les produits
- 11,4 % / 2008

Crise de 2015-16 : 
repli des volumes 

(crème, PLE)
- 9,7 % / 20143,1 milliards €

7,0 milliards €7,4 milliards €

+ 128 %

5,6 milliards €
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En 2018, les fromages représentent 44 % des exporta tions de 
produits laitiers en valeur

44,2%

17,4%

7,2%

28,6%

2,7%

Fromages

Produits ultra-
frais

MGSProduits secs

Autres
produits
laitiers

Répartition des exportations françaises (en valeur – € co urants) par 
grande famille de produits laitiers en 2018

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

Fromages : 3,1 milliards €

Produits ultra-frais : 
1,2 milliard €

Matières grasses solides : 
503,9 millions €

Produits secs : 
2,0 milliards €

Autres produits laitiers : 
186,2 millions €

Yaourts et 
laits 

fermentés
42,4%

Lait liquide
27,9%

Lait 
concentré

4,5%

Crème
25,2%

PLE
18,1%

PG
11,6%

Poudre 
infantile
42,9%

Latosérum
17,1%

Caséines-
ates
8,9%

Lactose
1,3%

Frais
19,1%

PPNC
8,3%

PPC
7,7%Pâte molle

37,3%

Pâte 
persillée

2,2%

Fondus
10,4%

Autres
15,1%
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Des niveaux de croissance variables selon les famil les de 
produits entre 1988 et 2018…

Source : FranceAgriMer d’après Douane française
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Évolution des exportations de produits laitiers par  famille en valeur (€ courants) 
Indice base 100 en 1988

Fromages Produits ultra-frais MGS Produits secs Autres produits laitiers

Fromages 
+ 195 %

Produits ultra-frais 
+ 215 %

Produits secs 
+ 134 %

MGS 
+ 31 %

Autres produits 
- 53 %
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… ont conduit à une modification de la répartition d es exportations 
de produits laitiers
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Milliards € courantsÉvolution de la répartition des exportations en val eur par famille de produits

Fromages Produits ultra-frais MGS Produits secs Autres produits laitiers Total produits laitiers (€)

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

Fromages
34,2%

Produits UF
12,6%

MGS
12,6%

Produits 
secs

27,8%

Autres PL
12,8%

1988

Fromages
44,2%

Produits UF
17,4%

MGS
7,2%

Produits 
secs

28,6%

Autres PL
2,7%

2018

Les fromages ont conforté leur poste de 1 ers contributeurs en valeur aux exportations françaises  de produits laitiers, au 
détriment des MGS et autres produits laitiers. 
Quels sont les facteurs de (dé)croissance pour chaq ue famille de produits ?
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Fromages : 
un développement continu au cours des 30 dernières 
années

Exportations par familles de produits



• 9

Une croissance des exportations liée à la hausse de s volumes plus 
qu’à celle du prix 

Source : FranceAgriMer d’après Douane française
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Évolution des exportations de fromages en volume, v aleur et prix (€ courants) 
Indice base 100 en 1988

Valeur Quantités Prix

Valeur : 
+ 195 %

Quantité : 
+ 128 %

Prix : 
+ 29 %

… liée d’abord à une augmentation 
des volumes exportés…

… et dans une moindre mesure à 
une revalorisation du prix moyen.

Une croissance des exportations en valeur…

Une stabilisation des volumes depuis 2015, qui a ét é relayée par l’augmentation du « prix moyen », ce qu i a permis une 
poursuite de la croissance des exportations de from ages en valeur. Hausse des prix ou hausse de la val orisation ?
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Une modification du poids de chacune des familles d e fromages 
exportées au cours de la période…
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Répartition des exportations de fromages par famill e en volume (et évolution en %)

Autres fromages + 397 %

Fromages pâte persillée + 121 %
Fromages pâte molle + 55 %

Fromages PPNC + 75 %

Fromages frais + 332 %

Fromages PPC + 123 %

Fromages fondus + 28 %

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

Une augmentation des exportations de toutes les fam illes de fromages en volume, et une modification de  la répartition 
relative de chaque famille en 30 ans. Sur les derni ères années, une diminution de la part des fromages  frais et une 
augmentation de celle des fromages à pâte molle et autres fromages. 

PPC
6,5%

P.Molle
42,6%

P.Persillée
1,5%

F.Frais
18,2%

Autres 
fromages

5,8%

1988 2018

PPNC
8,1%

F.Fondus
17,3%

PPC
6,4%

P.Molle
29,1%

P.Persillée
1,4%

F.Frais
34,4%

Autres 
fromages

12,7%

PPNC
6,3%

F.Fondus
9,7%
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… combinée à des niveaux de valorisation différents selon les 
familles de fromages 

2,86

3,93 3,79 3,89

6,54

2,7

3,58

2,53

6,04

5,46
5,82

6,84

4,85

5,42

0

1
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3

4

5

6

7

8

Fromages frais Fromages PPNC Fromages PPC Fromages à pâte
molle

Fromages à pâte
persillée

Fromages
fondus

Autres fromages

€ courants/kg Évolution et comparaison des prix à l’export des fr omages

1988 2018

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

Or, les fromages frais sont les fromages les moins chers à l’export, alors que les fromages à pâte mol le font partie 
des plus chers et que les fromages fondus sont ceux  dont le prix moyen a le plus progressé.

Fromages frais : les 
moins chers sur 
l’ensemble de la période

Vers une convergence des 
prix des autres familles de 
fromages.

Fromages 
frais 

- 12 %

Fromages 
PPNC
+ 54 %

Fromages 
p.molle
+ 50 %

Fromages 
PPC

+ 44 %

Fromages 
p.persillée

+ 5 %

Autres 
fromages

52%

Fromages 
fondus 
+ 80 %
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Exportations par familles de produits

Produits ultra-frais : 
un repli des volumes depuis 2011
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Le développement des exportations de produits ultra -frais s’est 
arrêté au début des années 2010
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Évolution des exportations de produits ultra-frais en volume, valeur et prix (€ courants) 
Indice base 100 en 1988

Valeur Quantités Prix

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

Le repli des volumes observé à partir de 2011 n’a p as pu être compensé par la hausse des prix qui elle  s’est prolongée 
jusqu’à la fin de l’année : les exportations en val eur se sont également dégradées. 

… et une évolution similaire 
des volumes exportés.

Une revalorisation lente mais continue du 
prix moyen des produits ultra-frais.

Une croissance des exportations en valeur 
jusqu’au début des années 2010….

Valeur : 
+ 215 %

Quantité : 
+ 85 %

Prix : 
+ 70 %
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Vers une montée en gamme des produits ultra-frais e xportés…

Source : FranceAgriMer d’après Douane française
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Répartition des exportations de produits ultra-frai s en valeur (€ courants) et évolution en %

Yaourts
15,0%

Lait liquide
57,6%

Lait 
concentré 

16,5%

Crème
11,0%

1988

Yaourts
42,4%

Lait liquide 
27,9%

Lait 
concentré 

4,5%

Crème 
25,2%

2018

Le développement des exportations de produits ultra -frais est lié à celui des yaourts et laits ferment és et de la 
crème, que ce soit en valeur ou en volume. Or ces p roduits se sont exportés sur toute la période à des  prix 
supérieurs à celui du lait liquide. 

Crème + 624 %

Lait concentré - 13 %

Lait liquide + 52 %

Yaourts et laits fermentés + 790 %
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… même au sein de la famille des yaourts et laits fe rmentés

Yaourts non 
aromatisés

18%

Yaourts 
aromatisés

50%

Autres laits 
fermentés

32%
1988

0,89

1,04

1,21

1,12

1,45

1,28

0 0,5 1 1,5 2

Yaourts non aromatisés

Yaourts aromatisés

Autres laits fermentés

€ courants/kg

Prix des yaourts et laits fermentés

2018 1988

Yaourts non 
aromatisés

10%

Yaourts 
aromatisés

39%

Autres laits 
fermentés

51%
2018

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

Répartition des exportations de yaourts et laits 
fermentés en volume

En 30 ans, au sein de la famille des yaourts et lai ts fermentés, a pu être observée une certaines « mon tée en 
gamme » des produits exportés. 

+25,6%

+39,6%

+5,3%
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Exportations par familles de produits

Produits secs : 
une croissance récente, depuis le début des années 2010
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La hausse des exportations est passée par un accroi ssement 
des volumes mais surtout du prix moyen

Source : FranceAgriMer d’après Douane française
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Évolution des exportations de produits secs en vale ur, volume et prix (€ courants)
Indice base 100 en 1988

Valeur Quantités Prix

Valeur : 
+ 134 %

Quantité : 
+ 60 %

Prix : 
+ 26 %

La hausse des volumes 
a été moins marquée…

… mais a été renforcée par 
une augmentation du prix 
moyen des produits secs.

La croissance des exportations en valeur 
s’est accélérée à partir des années 2010.

Est-ce que cette augmentation du prix moyen est lié e à une augmentation des prix de chacun des produit s secs ? 
Ou à une proportion plus importante de produits à p lus forte valeur ajoutée ?
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Un basculement progressif des exportations vers de nouveaux 
produits secs…
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Répartition des exportations de produits secs en vo lume (et évolution en %)

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

PLE
9,1%

Poudre 
infantile

5,0%

Lactosérum
42,2%

Caséines-
caséinates

7,4%

1988 2018

Une modification du type de produits secs exportés,  avec une augmentation de la proportion de poudre d e lait 
infantile et de poudre de lait écrémé, aux dépens d e la poudre grasse et du lactosérum (dans une moind re mesure).

Caséines-ates - 18 %

Lactosérum + 38 %

Poudre infantile + 576 %

Poudre de lait écrémé + 348 %

Poudre grasse - 60 %

Lactose + 127 %

PG
33,2%

Lactose
3,1%

PLE
25,6%

Poudre 
infantile
21,0%

Lactosérum
36,3%

Caséines-
caséinates

4,3%

PG
8,3%

Lactose
4,4%



• 19

… mieux valorisés sur le marché mondial

2,22 2,21

2,75

0,47

3,62

0,51

1,61

3,17

4,65

1,07

4,73

0,67

0
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Poudre de lait
écrémé

Poudre grasse Poudre infantile Lactosérum Caséines -ates Lactose

€ courants/kg Évolution et comparaison des prix à l’export des pr oduits secs

1988 2018

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

La poudre de lait infantile est un des produits sec s non seulement les plus onéreux mais ayant aussi e nregistré 
une des plus forte revalorisation de son prix (derr ière le lactosérum).  

PLE
- 27 %

Poudre 
infantile
+ 69 %

Lactosérum
+ 129 %

Caséines-
caséinates

+ 31 %

PG
+ 44 %

Lactose
+ 29 %
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Exportations par familles de produits

Matières grasses solides : 
un recul des volumes mais une hausse en valeur
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La France, importatrice nette de MGS, a réduit les exportations 
de ce produit en volume

Source : FranceAgriMer d’après Douane française
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Évolution des exportations de MGS en valeur, volume  et prix (€ courants)
Indice base 100 en 1988

Valeur Quantités Prix

Valeur : 
+ 131 %

Quantité : 
- 43 %

Prix : 
+ 130 %

Une hausse en valeur au 
cours des dernières années. 

Les volumes exportés ont été orientés à la baisse. 

Après une globale stabilité sur la 1 ère moitié de la 
période, le prix moyen a enregistré une forte hauss e.

La décroissance des exportations de MGS a été stopp ée au milieu des années 2000 grâce à une hausse du prix à 
l’export de ce produit. Un phénomène amplifié sur l es deux dernières années avec la flambée du cours d u beurre.
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Les spécificités des exportations 
vers les pays tiers
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Les exportations vers les pays tiers ont pris plus d’ampleur au 
début des années 2010…
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Milliards € courantsRépartition des exportations françaises selon la de stination

Part UE (%) Part pays tiers (%) Total (€)

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

Les exportations de produits laitiers vers les pays  tiers ont atteint 2,7 milliards d’euros en 2018 : cela représentait 
39 % des exportations totales, contre 21,5 % en 198 8 (660 millions d’euros).

Une hausse des exportations vers pays tiers de 313 % en 30 ans...

… quand celles vers l’UE ont progressé de 77 %.
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… via un essor des ventes de produits secs, mais égalemen t de 
MGS et produits ultra-frais

Source : FranceAgriMer d’après Douane française
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Milliards € courants
Évolution des exportations en valeur vers les pays tiers 
et répartition par famille de produits (et évolutio n en %)

Fromages Produits ultra-frais MGS Produits secs Autres produits laitiers Total produits laitiers (€)

Fromages
37,9%

Produits UF
12,5%

MGS
8,0%

Produits 
secs

33,3%

Autres PL
8,3%

1988

Fromages
26,4%

Produits UF
11,8%

MGS
8,7%

Produits 
secs

49,7%

Autres PL
3,4%

2018

Les produits secs sont devenus les 1 ers produits exportés vers les pays tiers, devant les f romages. La forte 
augmentation des ventes de MGS et produits ultra-fr ais sur la dernière décennie n’a cependant pas entr ainé une 
hausse significative de leur poids.  

Produits secs + 516 %

MGS + 350 %

Produits UF + 288 %

Fromages + 188 %

Autres PL + 71 %
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Points-clés : 
� la reprise des exportations à partir des années 201 0, qui a permis de rattraper la baisse précédente
� la répartition plutôt homogène des exportations de chaque famille de fromages
� la part plus importante des fromages fondus et cell e plus faible des fromages frais

Fromages : une croissance des exportations plus mod érée en 
volume (+ 51 %) qu’en valeur

Source : FranceAgriMer d’après Douane française

0

20

40

60

80

100

120

140

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

1 000 tonnesExportations de fromages vers les pays tiers en vol ume et répartition par famille

Fromages frais Fromages à pâte pressée non cuite Fromages à pâte pressée cuite
Fromages à pâte molle Fromages à pâte persillée Fromages fondus
Autres fromages Total fromages (1 000 t)

2018

PPC
9,6%

P.Molle
19,8%

P.Persillée
1,2%

F.Frais
15,2%

Autres 
fromages

24%

PPNC
8,1%

F.Fondus
22,2%
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Points-clés : 
� le développement des ventes de crème sur la dernièr e décennie qui a tiré les exportations de produits UF
� les exportations plus « opportunistes » de lait liqui de
� la part très faible des yaourts et laits fermentés

Produits UF : un accroissement tardif des exportati ons après une 
dizaine d’années de creux

Source : FranceAgriMer d’après Douane française
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Yaourts et laits fermentés Lait Lait concentré Crème

Yaourts
9,3%

Lait liquide 
48,1%

Lait 
concentré 

1,1%

Crème 
41,6%

2018
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Produits secs : les pays tiers sont à l’origine de la hausse des 
exportations françaises 

Points-clés : 
� le fort développement des exportations de lactoséru m, 1er produit sec en volume…
� … et de poudre de lait infantile, 1 er produit en valeur
� le repli des ventes de poudre grasse, « remplacée » p ar de la poudre de lait écrémé

Source : FranceAgriMer d’après Douane française
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Bilan

Une croissance « continue » des exportations de produits laitiers en valeur, qui s’est amplifiée à 
partir des années 2010, et qui est passée par
• une augmentation des prix,
• l’expédition de produits à plus forte valeur ajoutée.

Il faut toutefois distinguer : 
• les ventes vers l’UE, en repli sur la période récente,
• de celles vers les pays tiers, en fort accroissement.

Deux phénomènes sont à prendre en compte : 
• la stratégie des industriels français d’investir dans des sites implantés à l’étranger pour produire 

« sur place » pour compléter les exportations de produits laitiers fabriqués en France ;
• la tendance baissière de la collecte française depuis la fin des quotas laitiers (1er avril 2015) qui 

pourrait réduire ses capacités d’exportation, surtout si elle devenait structurelle. 

� Importance de poursuivre la montée en gamme des produits exportés, pour compenser le repli 
des volumes, et d’aller chercher de nouveaux marchés.


