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Le marché agroalimentaire japonais

Le marché japonais : un marché mature et solvable

3¢me économie mondiale, population vieillissante
Pouvoir d’achat important et évolution des modes de consommation

Forte dépendance aux importations : adaptation (lente) des politiques commerciales

Etat des échanges commerciaux dans le secteur agroalimentaire
/ place de |la France

Ce que represente le Japon pour la France
Positionnement de la France sur le marché japonais

Opportunites et réflexions sur ce qui pourrait étre amélioré

Moderniser I'image France sans mettre en péril les acquis
Tenir compte des spécificités du marché

Réflexions générales : se coordonner et oser investir
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1- Le marché japonais : un marché mature et
solvable
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JAPON : la 3°me économie mondiale : marché stable,

remunérateur mais vieillissant
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Population japonaise : 127 millions d'hab. / vieillissante (23% de plus de
65 ans)
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Densité (habitants par km?) : 337 (66% d’urbains, 50% de la population vit
sur 2% du territoire)
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Evolution de la population du Japon et projections, 1872-2011-2055

(par groupes d'ages, en millions) (Source : MIC)
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Evolution des modes de consommation (1)

Marché stable, mature et rémunérateur

Répartition des dépenses des ménages en bien de
consommation

Dépenses alimentaires : 670 €/ mois/ménage en 2012
(stable sur les dernieres années, constituées pour
moitié de produits transformés et plats préparés)

+0,9% par rapport a 2011 (hors effet de change)

A prendre en compte : augmentation prévue de la
TVA (5% -> 7% -> 10%)

Effet 11 mars : chute de la consommation,
augmentation des colts de I’énergie, perturbation
des IAA ;

Energie 2 ans apres : quasi retour a la normale, mais

modification de certains comportements.
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ommunication; Dépenses de \-Habillement; 4%
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Evolution des modes de consommation (2)

O Evolution entre 1965 et 2010 : une évolution sociétale
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Contribution de I’agriculture japonaise a la consommation

Une forte dependance aux importations

Transition of Food Self-sufficiency Ratio in Japan
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3¢me importateur mondial de produits agricoles

agroalimentaires

et

2011 : 65,6 milliards d’€ d’importation
Solde des échanges (tous pays)
Balance commerciale agricole ;
largement déficitaire. 2
a
o
5
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-> Lien fort avec Etats-Unis
-> Chine : partenaire incontournable
-> importance zone Asie /Pacifique
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Politigues commerciales (1) : des sighes d’ouverture ?

Opportunitées commerciales : APE

RCEP (ASEAN+6)
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Papouasie-Mouvelle-Guinée

) Accord régional signé par le Japon

L e |

Accord régional en négociation ou étudiée par le Japon

APE bilateral signe par le Japon

———————— APE bilatéral en négociation avec le Japon
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2- Etat des echanges commerciaux dans le
secteur agroalimentaire / place de la France
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Positionnement francais : place du Japon dans les

exportations Francaises

Structure des exportations francaises totales vers le
japon en 2012

Transport

Mécanique,
électrque,

Agroalimentaire

Structure des
exportations
francaises vers le
JAPON (extérieur)

comparée a celle du
total des
exportations
frangaises (intérieur)

15 2012
S~ Biens
- intermédiaires
Autres biens de (chimie...)

consommation

(habillement...) ~ Energie + divers

Japon : 3¢Me marché « pays tiers » pour
les exportations francaises agroalimentaires
(1°" marché en Asie)

+12% en 2012 (tiré essentiellement par les vins)

Part de I’agroalimentaire dans les exportations frangaises totales

vers le japon (en%)
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Part de I’agroalimentaire dans les exportations frangaises totales
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Positionnement francais : place de la France dans les

Importations japonaises

Parts de marché : total = 1,4% (Allemagne : 2,7%) ; Parts de marché francaises sur quelques
Agroalimentaire : 2,3% (France, 8°™e fournisseur) secteurs agroalimentaires

Vins et spiritueux : 30 % de part de marché (premiere 35%

place)
Eaux minérales : Japon = 5¢™e marché pour la France [a
noter : Otsuka détient 49% de Alma] 30% -

Fromages : 52 M € (essentiellement fromage affiné), 4%
de part de marché derriere notamment I'ltalie (7%)
Viandes porcines : 1% de part de marché (Danemark :
17%, US 41%)

Foie gras : 600 tonnes / an, 2¢™e marché pour la France 20%
(derriére 'Espagne)

Autres produits : volaille, produit d’épicerie séche, produits
de minoterie, alimentation pour animauy,...

25% -

15% -

10% -

Implantations au Japon
IDE : stock trés faible (3,9% du PIB contre 35% en France)
France = 3¢me investisseur derriére Etats-Unis et Pays-Bas

5% -

Quelques grands noms : Pernod Ricard, Groupe Bel, 0% -
DANONE, Bresse bleu,...

Implantations japonaises en France X
450 entreprises S
10% dans 'agroalimentaire F
12 en production

(source AFII)
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3- Opportunites et réflexions sur ce qui pourrait
étre amélioreé
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Image de la France « culinaire » au Japon

Image de la France

Portrait robot du consommateur japonais de produits francais :
femmes entre 25 et 50 ans ;

Ce consommateur va vieillir : nécessité d’adapter I'offre (exemple
: diminution du degré d’alcool des boissons)

Il existe des marges de progres
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Ce gu’il est nécessaire de prendre en compte

Caracteéristiques du marché :

Existence de barrieres sanitaires : negociations longues, mais évolutions
possibles ; marché exigeant mais "ouvert" ;

Nécessiter d’adapter I’offre au mode de consommation japonais :

- forte sensibilité aux aspects sanitaires (effet ESB, radioactivité,...) parfois
utilisés comme barriéres non tarifaires,

- mode de consommation => repartir des besoins => connaitre les besoins,

- adapter les produits aux caracteristiques du marcheé (production spécifique = le
client est roi),

- Prendre en compte I’appétit japonais pour la nouveauté et I'innovation
(évoluer).

Naaande !

Nécessité de connaitre I’organisation importateurs / distributeurs et des nouveaux
modes de distribution (vente par internet)
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Un nombre d’intermédiaires considérable

» Commercialisation

» Distribution

TRESOR
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Quelgues reflexions

Agir de facon coordonnée et concertée sur chaque étape :

*
*
L 4
*
*

Agir de facon coordonnée entre acteurs : ambassade / Opérateurs
(Ubifrance et Sopexa)/ Chambre de commerce / BPl / Régions,...

Agir sur la durée (fidélité au marché)

Favoriser les synergies (exemple : approche concertée vin +
produits solides)

Etre sur place ou disposer de relais

Et surtout : oser ! Le marché japonais est exigeant, suppose des
Investissements, mais est ouvert et remunérateur !
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Merci pour votre attention

TRESOR
I RESOR
DIRECTION GENERALE

19 mars 2013




